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Vorbemerkung. 

£)em  SSunfclje  beg  §errn  ($eneraltommiffärg  für  $riegg*  unb 
Überganggwirtfchaft,  meinen  ^Cuffa^  über  §anbel  unb  Preigbitbung  in 
ber  ®rieggwirtfdhaft  (®eft  1  ber  „Beiträge  gur  $rieggwirtfdhaft",  heraug* 
gegeben  öom  ^rieggernährunggamt  beg  SDeutf dfen  fReidb)e^)  unter  Be* 
rührung  ber  feitbem  eingetretenen  (Erfcljeinungen  in  ben  Beröffent* 
lidtjungen  beg  <$eneralfommiffariatg  neu  ^erau^ubriugen,  tomme  ich 
umfo  lieber  nach,  alg  in  ber  £at  in  ben  feit  ber  erften  Beröffent* 
lichung  Oerfloffenen  ^Wei  gaßren  eine  gülle  üon  mistigen,  auch  grmtb* 
faßlich  bebeutfamen  Vorgängen  für  bie  Slrieggwirtfchaft  ber  Wittelmädjte 
ficb)  ereignet  hot.  3)iefe  finb  jeßt,  foWeit  fie  mit  bent  £fjema  gufamnten* 
Rängen,  in  bie  £)arftellung  ^ineingearbeitet  Worben.  ^lußerbent  hoben 
and)  bie  öfterreidfifchen  unb  ungarifcfjen  Berlföltniffe  einige  Ber M* 
ficßtigung  erfahren,  Wennfcßon  xd)  mir  in  ber  Beurteilung  felbftöer* 
ftänblicfj  IJurücfholtung  ouferlegen  mußte.  £)ie  Wicßtigfte  (Erweiterung 
liegt  ober  barin,  baß  idf)  bag  %tyxna  Weiter  gekannt  höbe,  alg  eg  bie 
erfte  Beröffentlidhung  nad)  ihrem  Bahnen  für  gwecfntäßig  Ratten  tonnte; 
foft  in  jebem  Paragraphen  finb  neue  $Ibfdjnitte  eingefügt,  unb  mehrere 
Paragraphen  finb  gan^  neu  aufgenommen  Worben. 

2)ag  Qiel  ift  feboch  bag  gleiche  geblieben  —  ber  BadßWeig  nämlich, 
baß  bie  grunbtegenben  (Erfcßeinungen  ber  ^rieggwirtfcßaft  nicht  auf 
irgenbWeldhe  — richtige  ober  fatfdhe  —  2lnorbmntg  ber  ftaattidhen  Be* 
hörben  §urü^uführen  fiub,  fonbern  aug  ber  üötligen  Umwälzung  alter 
Unterlagen  unfereg  SSirtfcljafteng  heröorgehen.  ®rieggwirtfdhaft  ift  nun 
einmal  nicht  eine  Störung  ber  alten  griebengwirtfcfjaft,  fonbern  eine 
böllig  anber^artige  3öirtfdhaftgoerfaffung,  unb  ba  bie  alte  griebeng* 
Wirtfdhaft  alg  BSeltWirtfcßaft  öont  §anbel  red^t  eigentlicf)  getragen  Würbe, 
fo  hot  bie  Beöolutionierung  naturgemäß  ben  §anbel  am  fdßärfften 
treffen  müffen.  %n  feiner  Stellung  tritt  bag  gritnbfäßlidh  2lnbergartige 
am  beutlichften  in  bie  (Erfcßeinung. 

Uuioerfität  ^ alle,  im  2luguft  1918. 
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Jlitl  ©egenmartSmenfdgen  trat  bie  SBeltmirtfcgaft  etmaS  ©elbft- 
üerftänblkgeS  gemorben.  Obtoogl  mir  bie  erfte  ©eneration  erft 
finb,  bie  einen  anberen  Suftanb  lebiglicg  oom  prenfagen,  nicht  megr 
aus  eigener  ©rfagrung  tennt,  lam  eS  uns  faunt  nodg  jum  SBetougtfein, 
bag  mir  mit  allen  unfern  SBirtfcgaftSbetätigungen  an  bie  ganje  SfBelt  als 
Sieferer  unb  Slbnegmer  angefdgloffen  maren,  unb  bag  bteS  gegenüber 
aller  ®ergangegeit  etmaS  burdjauS  9teueS  bebeutet.  2lucg  baran  Ratten 
mir  uns  eirtfcgränfungSloS  gemögnt,  bag  mir  alles,  maS  mir  sum  Seben 
notmenbig  brauchen,  burd)  Sauf  unb  nicgt  aus  eigener  ©rjeugung  in 
unferen  SBefig  bringen,  unb  bag  mir  alle  Seiftungen  unb  ©fiter,  bie  mir 
felbft  geröorbringen,  burcf)  »erlauf  unb  nicE»t  burd)  eigene  Senkung 
üertoerten.  ©elb  rollte  tagtäglich  burd)  bie  gänbe  felbft  beS  lleinften  SKanneS; 
immer  geringer  mürbe  bager  bie  SSBertung,  bie  jeber  (Sittselne  bem  ein* 
Seinen  ©elbftüd  unb  feinem  Stennmert  guteil  merben  lieg.. 

©0  burdfauS  felbftöerftänblicg  mar  uns  baS  alles  gemorben,  baff  bie 
9IuSfd)altung  aus  ber  SBeltmirtfdjaft,  toelcge  ber  trieg  mit  fidf  gebracht 
hat,  uns  jmar  in  ber  9lrt  unferer  SBebarfSbedung  unb  unferer  ©fiter* 
oermertung,  im  rein  ®atfäcglicgen  unferer  Sffiirtfcgaft  alfo,  aufs  grfinb* 
lichfte  su  tnberungen  ber  ©eloogngeiten  hat  smingen  fönnen,  bag  aber 
unfer  ©mpfinben  unb  felbft  unfer  Senlen  noch  ööltig  im  meltmirtfcgaft* 
-liehen  ©leife  oerlaufen  unb  trog  oierfähriger  ®auer  ber  Slbfgerrung  noch 
immer  nicht  eigentlich  friegSmirtftfiafttich  gemorben  finb.  SSir  faffen  allent¬ 
halben  ben  Stieg  nur  als  eine  Störung,  nicht  als  eine  grunblegenbe  »er* 
änberung  unfereS  gemognten  SßirtfdgaftSfgftemS  auf.  ÜKüffen  mir  fegon 
ben  Fortfall  Oon  ©infugr  unb  tuSfugr  ginnegmen,  fo  fudjen  mir  bod) 
immer  noch  nach  äugerlibgen  ©rünben,  marurn  ber  ganbel  in  fo  grogem 
Umfang  feine  ©etätigungSfelber  Oerloren  gat.  ©rft  reegt  meffen  mir  nodg 
immer  bie  triegSgreife  unb  igre  ©ntmidlung  an  ben  ©rfegeinungen 
ber  fo  lange  fdjon  ginter  uns  liegenben  griebenSseit.  2Bir  galten  uns  für 
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berechtigt  zu  laufen,  toa3  mir  bejahten  lönnen,  unb  fragen  faum  banacf), 
ob  biefe§  kaufen  mit  ben  ©toffbebürfniffen  ber  Kriegführung  in  (Sin* 
Hang  fleht. 

0ffenficf)tlicf)  flehen  jebocf)  gelbmäftige  Sßertung  unb  Sanbel  mit 
ber  SBeltmirtfchaft  in  engfter  Beziehung.  9flan  rnutf  alfo  oon  biefen 
Beziehungen  au§gef)en,  um  bie  Dom  Kriege  oerurfad)te  Beeinfluffung 
be§  §anbels>  mit  allen  ihren  golgeerfcheinungen  unb  bie  Breisreoolu* 
tionen  be3  Krieget  erllären  unb  mürbigen  zu  lönnen. 


I. 

$öS  2ßefen  ber  $kltmirtfdjaft. 

2.  Ser  begriff  ber  2öelttüirtf(f)aft  befommt  nur  bann  einen 
brauchbaren  ©inn,  menn  mir  mit  ihm  bie  Satfadfe  begegnen,  baß  bie  oer* 
fcßiebenen  Seite  ber  (Srbe  fidf  gn  einer  mirtfdjaf  Hießen  (Sinßeit  oerbunben 
haben,  bereu  Xeile  lebenSmefentlicf)  einanber  ergänzen. 

SBir  bürfen  biefen  begriff  alfo  nicht  fd?)on  bann  anmenben,  menn 
etma  irgenb  ein  £anb  mit  irgenb  einem  anberen  (Gebiet  in  gelegentlichem 
ober  auch  regelmäßigem  ^luStaufcß  oon  ßujuSgütern  ftefjt.  Ser  „fattunene 
©cßlafrocf  echt  oftinbifcßen  ©toffeS",  ber  oor  hnnbert  gaßren  nad)  C55oetb)e^ 
geugniS  gerabegn  eine  gamilienretiqnie  abgab  —  er  bringt  noch  nicht  eine 
meltmirtfdjaftliche  Verflechtung  beS  (SmpfangSlanbeS  mit  beut  SieferungS» 
gebiet  guftanbe.  (Goetß eS  $ufal  „fa  etmaS  friegt  man  nicht  mieber" 
geigt  unS  oielmehr  beutlicß,  baf3  mir  eS  fper  mit  einem  ausgeprägten 
£u£uSgegenftanb  gn  tun  hoben,  ben  fein  Vefißer  fcßließlich  auch  entbehren 
fann,  ohne  in  feiner  2Birtfd)aftSführung  irgenbmie  beeinträchtigt  gn  merben. 
©otange  alles  baS,  maS  ans  ber  gerne  fommt,  „maS  oon  meither  ift", 
eben  biefer  §erfunft  megen  befonberS  gefchäßt  mirb,  folange  finb  bie  2luS* 
lanbSbegiehnngen  noch  leine  ©elbftoerftänblid)feit  nnb  feine  tragenbe 
©tüße  ber  gefamten  VSirtfcfjaftSoerfaffung.  Sie  oerfdjiebenen  Seile  ber 
(£rbe  bilben  bann  noch  nicht  eine  in  fid)  abgerunbete  Einheit.  gebeS  ein* 
gelne  (Gebiet  ift  oielmehr  für  fid)  felbft  eine  foldhe  (rinßeit  nnb  mirb  nur 
in  feiner  Peripherie,  nicht  in  feinem  ®erne  oon  ber  2lußenmelt  berührt. 
(£S  finb  total  begrengte  2öirtfd)aftStörper  mit  einigen  VteltfjanbelS* 
begiehnngen,  aber  noch  nicht  Seile  eines  meltmirtfchafttich  gu  nennenben 
(GefamtförperS. 

28ie  lange  Seutfcfjtanb  —  im  (Gegenfaß  gn  §ollanb  nnb  (Snglanb  — 
in  biefer  ßofalmirtfd)aft  befangen  mar,  geigt  nichts  fo  bentlid),  mie  bie 
©cßilberung,  bie  ®arl  2lnbree  in  feiner  „(Geographie  beS  SBeltßanbelS" 
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(erfd)ienen  1863)  von  ber  Vebeutung  be3  bamaligen  SSeltljanbels  gibt.  Sr 
geigt  un§  ba§  2lrbeit£gimmer  eines  offenbar  mohlhabenben  (Mehrten 
mit  bem  ©djreibtifd)  auS  mittelamerifanifd)em  9Jca£)agonif)o(g  unb  bem 
Verferteppid),  mit  bem  ©d)reibgeug  auS  norbamerifanifdjem  ftupfer 
unb  ähnlichem  SujuSgerät.  Sr  läfgt  biefen  (Mehrten  d)inefifd)en  ^ee 
auS  Waffen  japanifd)en  $orgedanS  trinfen  unb  fid)  eines  ^ßelge§  erfreuen, 
beffen  gelle  auS  ©ibirien  unb  föanaba  ftammen.  Sine  güde  fonftiger 
Veifpiele  finb  alle  auf  ben  gleiten  £on  geftimmt:  ber  Su^uSbebarf  einer 
■mirtfd)aftlid)  t)od)ftel)enben  ©d)id)t  mirb  oon  bergrembe  fjer  gebedt;  feine 
Vebe  ift  bavon,  baß  alltäglicher  9dotmenbigfeitSbebarf  auf  berartigen 
gernbegug  fcßon  eingeftedt  fei.  Unb  in  ber  Xat,  fo  ftanb  eS  im  mefent* 
ließen  in  ben  fecßgiger  gaßren  beS  vergangenen  gaf)rl)unbertS  um  3}eutfd)s 
lanbS  V3irtfd)aftSbegief)ungen  gur  übrigen  28elt:  ß  fam  gmar  fcßon  Voggen 
unb  Zeigen,  Vaummolle  unb  Söolle  auS  fremben  Srbteilen  herein;  aber 
bie  üdcengen  maren  bo<ß  nocf)  feßr  gering  unb  ftanben  an  Vebeutung  hinter 
ben  SuptSmaren  gurüd.  Srft  red)t  mar  natürlich  in  Öfterreich  unb  in  Um 
garn  baS  gange  SSirtfcßaftSleben  barauf  eingeftedt,  bie  Sebensnotmenbig* 
feiten  auS  ber  eigenen  Srgeugung  gu  begießen  unb  nur  bie  Überfdhüffe 
an  bie  übrige  Sßelt  abgugeben,  SntbeßrlicßeS  von  ißr  gu  begießen.  Von 
einer  alles  befjerrfcßenben  Betonung  meltmirtfcßaftlid)er  Verflechtung 
mar  man  in  gang  Mitteleuropa  noch  fef)r  meit  entfernt. 

£)ie  Stegenmart,  mie  fie  vor  bem  Kriege  guleßt  fich  bargeftedt  hat, 
ift  gerabe  umgefehrt  baburdh  gefemtgeidjnet,  baß  £)eutfcßlanb  unb  auch, 
menn  fd)on  in  geringerem  Maße,  Öfterreidh  bie  ^otmenbigfeiten  beS 
täglichen  SebenS  auS  aller  Herren  Sänber  gu  fid)  ßerangegogen  höben, 
©ogar  Ungarn,  beffen  naturalmirtfchaft!id)er  Aufbau  auf  bem  platten 
Sanbe  noch  laurrt  bnrdhbrodhen  ift,  geigte  bod)  im  SUeibungSbebarf 
unb  erft  recht  im  ^robuftionSgerät  bereit»  eine  ftarfe  2lbßängigfeit  vom 
2luSlanb  unb  betonte  VollenbS  feine  SluSfußr  fo  fräftig,  baß  fie  als  ein 
SöefenSbeftanbteil  feiner  Stefarntmirtfdjaft  gu  gelten  hatte. 

3)a  fam  bei  unS  niemanb  mehr  auf  ben  ©ebanfen,  einen  bäum* 
mollenen  ©cßlafrod  befonberS  ßocf)  Su  fd)äßen,  ba  ja  unfere  gefamte  Ve* 
fleibung  auf  ber  Verarbeitung  iiberfeeifdjer  Vaummode  unb  VSolte  beruhte; 
bagegen  mar  feinet  Seinen  auS  bentfd)em  Voßftoff  ein  SujuSartifel  ge* 
morben.  Unfere  Srnährnng  hatte  fid)  gang  unb  gar  barauf  eingerid)tet, 
baß  üftaßrungS*  unb  guttermittel  für  Menf(ß  unb  Viel)  auS  allen  Vid)tungen 
ber  SBinbrofe  gu  unS  haranfommen  mußten;  im  Vergleich  mit  ben  rie* 
figen  Mengen  norbanterifanifd)en  ©d)malgeS  unb  fibirifcßer  Vutter,  melche 
für  ben  SageSbebarf  ber  großen  Maffe  unferer  Vevölferung  gang  regel* 


mäfjig  fjeranfamett,  mar  bie  in  Seutfd)lanb  gemonnene  frifche  Vutter  eben* 
falte  bent  ßupgartifel  recht  nafje  gerücft.  Unb  and)  bag  letzte  ber  elemen* 
taten  Vebürfniffe,  bag  ber  Vehaufung,  mürbe  zu  großem  Seile  mit  §itfe 
fremben  Jjolzeg  unb  folcffer  SCftetallteile  befriebigt,  für  metcfje  bie  Vof)s 
ftoffe  aug  ben  fernften  ©egenben  ber  Srbe,  etma  öon  ben  gnfeln  ber  @üb* 
fee,  n ad)  Surofta  gebracht  mürben.  gn  jeher  9Jtafd)iue,  mie  überhaupt 
in  jebem  ^ßrobuftionggerät  ftecfen  ÜUtangan  unb  Shrom,  Tupfer  unb  Vlei, 
($ummi  unb  fieber,  unb  mer  mei§  mag  nicht  fonft  nod)  alleg,  bag  aug 
meitefter  gerne  heranzuf)olen  ift  unb  bocf)  unentbehrlich  zu  nennen. 
Unenblidj  Vieleg,  mag  in  ber  Vergangenheit  megen  ber  großen  Sntfer* 
nung  nur  ben  mirtfdjaf dicken  Oberfc^idjten  zugänglich  mar  unb  auch 
in  ihnen  bag  ©epräge  beg  ßupgguteg  an  fid)  trug,  ift  feit  langem  mirt* 
fdjaftlid^eg  OTgemeinbebürfnig  gemorben,  felbft  menn  oon  phpfiologifdjen 
^otmenbigfeiten  nicht  im  leifeften  bie  Vebe  fein  fann;  man  benfe  an  Kaffee, 
Petroleum,  Veig  unb  oieleg  anbere,  mag  mir  trop  feiner  überfeeifefjen  ,§er* 
lunft  fdjon  längft  nicf)t  mehr  zu  ben  ©enufzgütern,  fonbern  p  ben  ßebeng* 
notmenbigteiten  mirtfchaftlid)  p  rechnen  hatten.  Sa  burfte  bann  bie  (Sin* 
fuhr  biefer  SBaren  ate  eine  Unentbehrlichfeit  bezeichnet  merben;  fie  gehörte 
Zum  SBefen  ber  beutfdjen  mie  ber  öfterreidhifchen  SBirtfi^aftgöerfaffnng. 
Seutfdjlanb  unb  Öfterreich  ate  Slonfumenten  biefer  2öare,  bie  überfeeifd)en 
(Gebiete  ate  Erzeuger  maren  zu  einer  mirtfchaftlichen  (Einheit  gemorben, 
bilbeten  erft  in  ihrer  ^ufammenfaffung  ein  mirflid)  lebengfäljigeg  ©anzeg. 

Von  ber  (Sinfuf)r  her  mar  andf)  bie  $lugful)r  beutfeher  unb  öfterreicfjifcher 
(Srzeugniffe  für  beiber  V3irtfcf)aftgleben  eine  Unentbehrlid)feit  gemorben. 
Sßag  oorbem  nur  ein  $lbftof$en  ber  im  gnlanb  felbft  nicht  abzufepenben 
Überfdphprobuftion  bebentete  unb  ber  Sinfuhr  gegenüber  gleidjfam  bag 
$tiug  mar  —  mir  fonnten  ung  eine  ßuptgeinfuhr  leiften,  meil  mir  in  mannig* 
fachen  Singen  mehr  erzeugten,  ate  mir  felbft  oerbrauchten,  —  bag  rnufde 
in  ber  testen  griebengzeit  eigeng  für  bie  $lugfuf)r  fjergeftellt  merben,  meil 
eg  zur  Vezahlung  ber  ung  unentbehrlich  gemorbenen  Sinfuhr  zu  bienen 
hatte.  Sa  fonnten  unb  mußten  meite  Seile  nnferer  gnbuftrie  fich  eigeng 
auf  biefen  $luglanbgabfatz  entrichten.  Sin  Wegfall  ber  3lugfuhr  mufzte 
für  grofze  Greife  nnferer  Veoölferung  eine  empfinbliche  ©törung  ihrer 
^Irbeitg*  unb  bamit  ihrer  Sinfommengmöglichfeiten,  ihrer  ganzen  ßebeng* 
führung  herbeiführen.  Sie  3lngfuhr  beutfeher  unb  öfterreidhifcher  ga* 
brifate  hatte  eine  berartige  Vegelmäjzigfeit  angenommen,  bah  bie  fremben 
Smpfangggebiete  fid)  ebenfalte  mit  ihren  2ßirtfcf)aftgb'ebürfniffen  baranf 
hatten  entrichten  fönnen;  auch  brüben  mar  biefe  Sinfuhr  für  ben  ganzen 
Sßirtfdhaftganfban  unentbehrlich  gemorben.  Sem  entfprad)  bie  üftot* 


6 


menbigfeit  ber  5lugfuf)r  eigener  ßanbegeräeugniffe.  SBieberum  fönnen 
mir  von  einer  (Einheit  fpred)en,  beren  Seile  mirtfcf)aftlid)  ifjre  ©elb* 
ftänbigfeit  aufgegeben  fjaben  unb  erft  in  gegenfeitiger  (Ergänzung  von 
^ßrobuftion  unb  $onfumtion  gu  einem  ©an^en  fid)  runben. 

Sie  ßofalmirtfdjaften  ber  älteren  geit  fjatten  fid)  gur  ^eltmirtfdjaft 
ber  üfteu^eit  gufammengefc^loffen. - 

3.  (Eben  biefe  @emoljnf)eit,  bie  mirtfdjaftlidjen  (Elementarbebürfniffe 
von  ber  grernbe  fjer  gu  beden  unb  einen  großen  STeit  vom  (Ergebnis  ber 
eigenen  Arbeit  in  bie  grembe  ab^uftopen,  tjat  nun  aber  bem  ,§  anbei  eine 
gan^  anbere  Söebeutung  beigelegt,  alg  er  je  guvor  gehabt  f)at. 

Sn  ben  lofalmirtfdjaftlidjen  geiten  fjatte  ber  §anbel  nur  bie  Gebern 
tung  einer  nebenfäd)lid)en  23egleiterfd)einung.  ©omeit  ©üterergeugung 
unb  ©üterverbraud)  in  bemfelben  §augf)alt  unb  betrieb  fid)  abfpielen, 
mar  für  il)n  natürlich  überhaupt  fein  Söetätigunggraum  gegeben,  ©elbft 
bort  aber,  mo  im  üftad)barverfef)r  ber  ©üteraugtaufdj  gmifcfjen  ver* 
fd)iebenen  betrieben  gur  ^egelmäj3igfeit  gebieten  mar  —  mie  etma  jmifdjen 
©tabt  unb  ßanb  —  Vollzog  er  fid)  bod)  in  aller  Siegel  unmittelbar  ^mifdien 
ben  ^robugenten  unb  ben  ®onfumenten;  man  pflegt  ja  nod)  f)eute  be* 
fanntlid)  ben  ftäbtifdjen  2Bod)enmarft,  bag  tragenbe  Organ  biefes  nadn 
barlid)en  ®üteraugtaufd)eg  unb  ber  lofalmirtfd)afttid)en  geit,  gerabe^u 
nad)  bem  unvermittelten  $8erfef)r  ber  (Erzeuger  unb  $erbraudjer  ju 
djarafterifieren.  Sa  bot  fid)  für  ben  ganbel  nur  ber  meiträumige  (55iiter= 
augtaufd),  ber  ben  ®reig  ber  9tod)barn  überschreitet,  alg  Unterlage  bar, 
unb  bamit  ift  er  aug  bem  alltäglichen  £eben  feiner  Klienten  auggefdialtet. 
äftag  er  auf  bem  SBodjenmarft  auffaufen,  mag  von  ben  3$erbraud)ern  bort 
nid)t  abgenommen  morben  ift,  —  bag  eigentliche  Organ  beg  öanbelg  ift 
bod)  ber  gafjrmarft  unb  bie  Sfteffe;  eine  $eranftaltung  alfo,  bie  nur  einige 
99?ale  im  galjr  ftattfinbet  unb  nur  auf  menige  Sage,  allenfalls  —  bei  fdion 
f)öl)er  entmideltem  ©üteraugtaufcf)  —  auf  einige  2Bod)en  befcbränft  ift. 
§ier  fommen  ber  Kaufmann,  alg  Sräger  eineg  felbftänbigen  33erufg,  unb 
ber  §anbmerfer^aufrnann,  ber  nod)  felbft  in  ber  ©üterfyerftellung  tätig 
ift,  aber  für  fid)  unb  feine  öctnbmerfggenofjen  and)  fdion  in  bie  grembe 
gief)t,  mit  ifyren  Söaren  von  meit  l)er  gufantmen.  9)tan  fd)leppt  alles  mit, 
ma^  verlauft  merben  foll,  unb  fd)leppt  and)  unmittelbar  mit  fid)  fort, 
mag  man  eingefauft  ober  nicht  abgefetd  l)at  —  alg  ein  beutlidieg  geid)e n, 
baft  eg  fid)  im  ganzen  boch  nur  um  geringe  beengen  l)anbelt.  ®om  $ern 
beg  SSirtfchaftglebeng  ift  biefe  2lrt  §anbel  nod)  feljr  meit  entfernt.  2&o 
mir  l)eute,  mie  etma  im  öftlid)en  ^nplanb  unb  ©ibiriett,  nod)  galjrmärfte 
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in  mirtfchaftlidh  mirflidh  bebeutfamer  £ätigteit  finben,  ^aben  mir  barin  einen 
Vernein  gu  feljen,  bah  btefe  ©egenben  bem  Sßefen  nach  noch  lotalmirt* 
fd^aftlicf)  aufgebaut  unb  nidjt  in  bie  ooll  entmicfelte  Sßeltmirtfchaft  hiuein* 
gezogen  finb. 

£jat  jebocf)  ber  Tie nfch  ficf)  erft  baran  gemöfpt,  alle§  unb  jebeS,  beffen 
er  gur  Vefriebigmtg  feiner  ttndjtigften  Vebürfniffe  bebarf,  im  SBege  be§ 
Kaufes  an  fidt)  gu  bringen,  unb  mu^  er  bemgemäh  au  cf)  oou  feiueu  Sei* 
ftungen  unb  feinen  (Mteru  fo  gut  mie  alleZ  oerfaufen,  fo  vertiert  e§  feiueu 
©tun,  ben  eigenen  Verbrauch  auch  nur  teilmeife  au3  eigeuer  Arbeit  gu 
becfen.  geber  toirb  bann  im  ®erne  feinet  2Befen3  p  einer  ®äufer*Ver* 
fäufer*totur  unb  ^at  bie  Abneigung  be3  natürlichen  Tiengen  gegen 
alle§  kaufen  unb  Xaufdheu  ein*  für  allemal  übermunben.  ^robuftiou 
unb  ^onfumtiou  finb  bann  nicht  mehr  in  ber  einzelnen  tortfdtjaft,  im 
einzelnen  §au3  unb  betrieb  gegenftänblidt)  miteinanber  oerbuuben.  £)ie 
unenblidje  Vielheit  aller  (Singelmirtfdhafteu  tritt  über  bie  gauge  (Srbe  fjim 
toeg  peinanber  in  Vegiefpug,  bamit  ba§  ^robugiereu  feinen  (Subgmedt 
ber  ^onfumbecfung  mirflidf)  erreichen  fann.  Unb  bap  bebarf  man  eiue3 
beruf§mähigeu  Vermittlern  fogar  im  nachbarlichen  ©üterau3tauf  dt). 

3)ie  ©üter  unb  Seiftungen  merben  jeigt,  ba  alle  Sßelt  am  ton* 
taufet)  fief)  beteiligt,  oiel  p  mamtigfaltig  uub  uuüberfid£)tlich,  aln  bah 
jeher  (Singetue  ftetn  oou  fidt)  aun  barauf  red)neu  tonnte,  iu  ber  erforber* 
liehen  Vegelmähigfeit  unb  ©dpelligfeit  einen  Verbraucher  für  ^eiue  (Sr* 
geugniffe  p  finben  ober  bireft  oom  (Srgeuger  her  feine  Vebürfuiffe  p 
beeten.  9ton  brandet  benhalb  einen  befonberen  Vermittlerberuf,  ber  bie 
gäben  ben  @üterauntauf(f)en  üon  allen  ©eiten  her  gufammenfaht,  um 
fie  nach  allen  ©eiten  f)iu  mieber  auneinanbergehen  p  laffen.  2)iefe  Ver* 
mittler  müffen  auch  unter  fidf)  eine  meitgeljenbe  tobeitnteilung  bemirten, 
bamit  ber  ^robugent  jeber  beliebigen  Vkre  meifj,  an  men  er  mit  bem 
Verfaufnmmtfch  fidt)  p  menben  hat,  uub  ebenfo  jeber  toufluftige,  mo 
er  bie  begehrte  SBare  p  begiehen  oermag.  3)er  Sßochenmartt  mirb  üou  ber 
bunteu  gülle  ber  fpegialifierten  Sabengefdjäfte  gang  in  ben  §intergrunb 
gebrängt,  unb  eine  meit  oergtoeigte  toffauf*Drganifation  führt  oom 
^robugenten  an  biefe  Sabengefdtjäfte  heran. 

£)agu  höt  ber  tonlanbnhanbel  ein  mefentlidt)  geänberten  ©efidt)t  be* 
tommen.  ©dt)on  ber  tontaufch  oon  Supngütern  Ipt  baut  ber  (Srleidt)* 
ternng  aller  ^rannportbebingungen  unb  allen  todhridt)tenoerfehr3  eine 
fehr  erhebliche  Vermehrung  unb  Vermannigfaltigung  erfahren.  SCber 
er  mürbe  guletjt  in  ber  Stenge  bodh  tief  in  ben  ©chatten  geftellt  oon  ben 
Stoffengütern  be3  totmenbigteit£bebarfe3.  -gier  hiug  üon  ber  Vegel* 
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mäpigteit  ber  3uful)ren  bie  gange  ßebenSgeftaltung  ber  Sßölter  ab,  unb 
alles  nutzte  barauf  eingeftellt  Serben,  biefe  fHegelmäfjigfeit  für  gemaltige 
Mengen  burdjauS  fielet  in  ber  £anb  p  haben.  da  tonnte  man  niefjt  mehr 
nebenbei  bem  internationalen  @üterauStaufd)  fid)  mibmen;  alles  brängte 
baranf,  einen  befonberen  23erufSftanb  mit  biefer  Aufgabe  p  betrauen, 
die  Aufgabe  mar  fd)liepd)  berart  ins  ©emaltige  fjineingemachfen,  baß 
in  immer  feinerer  AuSgeftaltung  and)  l)ier  bie  denbeng  ber  Arbeitsteilung 
gur  durepfepung  !am.  An  ber  ooltsmirtfdjaftlichen  ^otmenbigteit  unb  bamit 
an  ber  ooftsmirtfcpaftlichen  ^ßrobuttiüität  beS  internationalen  SanbelS 
mar  ein  ^dfel  nicf)t  meljr  möglich. 

©tiff  aber  ber  §anbel  als  ßabengefd)äft  unb  als  großes  Kaufmanns* 
f)auS  in  alle  unfere  ßebenSbetätigungen  entfepeibenb  ein,  hing  oon  feinem  . 
gmedfidperen  disponieren  bie  Arbeit  aller  gabrifen  ebenfo  mie  bie  dafeinS* 
füprung  ber  ganzen  SöeOölferung  entfdjeibenb  ab,  fo  mar  er  auS  einer 
nebenfäcplicpen  S5e gleiterfcpeinung  beS  im  $erne  opne  if)n  auSfommenben 
SßirtfcpaftSlebenS  pm  dräger  unb  Organifator  nnfereS  tnobernen  2Birt* 
fcpaftSlebenS  gemorben.  9ftan  tann  ben  AuSbrud  „|janbelsmirtfd)aft" 
als  gleidjbebeutenb  neben  ben  begriff  „SSeltmirtfdjaft"  fepen. - 

4.  hieraus  ergibt  fiep  ein  drittes:  QebeS  kaufen  unb  Verlaufen 
fept  einen  SSertmeffer  allgemeiner  üftatur  öorauS,  an  meldpern  jeber  (Sin* 
Seine  ben  SSert  beS  ©nteS  mipt,  beffen  er  fid)  entäupern  mill,  unb  anber*  < 
feitS  beS  @nteS,  baS  er  gu  taufen  oorpat.  A3ir  pflegen  ja  and),  folange  : 
mie  (Singelgut  mit  (Singelgut  oerglicpen  mirb,  oon  9?aturaltaufcp  gu  fpreepen 
unb  bie  25egeicpnung  „taufen"  erft  angumenben,  menn  oon  aupen  per  ein 
SBergleidpSmapftab  in  bie  ©üterpingabe  unb  ben  ($üterermerb  hinein* 
gebraut  mirb.  dies  ift  betanntlid)  bie  Aufgabe  beS  ©elbeS.  Auf  @elb 
merben  bie  daufdjmerte  ber  @üter  bezogen,  menn  fie  in  greifen  auSgebrüdt  I 
m erben. 

dem  ©elbe  haftet  etmaS  eigentümlich  AbftratteS  an.  Qpm  fehlt 
bie  unmittelbar  perfönlicpe  23egiepung,  bie  jeben  ©ebraudjSgegenftanb 
mit  feinem  25efiper  Oerbinbet;  tann  bod)  ben  Sparatter  beS  ©elbeS  nur  > 
folch  ein  @ut  annehmen,  baS  jebermann  gu  befipen  münfd)t,  meil  er  bamit 
jebergeit  mieber  anbere  ($üter  git  ermerben  oermag. 

dies  gilt  fdjon  für  bie  primitioen  Anfänge  aller  ©elbentftepung;  1 
man  bente  etma  an  bie  $auri*3Jiufd)eI,  bie  im  meftlidjen  Afrita  bie  fHolle  I 
beS  SBertmefferS  unb  beS  allgemeinen  SöertübertragerS  betanntlid)  fpielt,  1 
ober  and)  an  bie  $ferbeperben  nomabifierenber  ®irtenOölfer,  mit  bereu 
93efip  fid)  and)  nid)t  ein  unmittelbarer  9hipungSmert  oerbinbet  —  mann 
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ifit  benn  fo  ein  üftomabe  einmal  gieifd) !  —  bie  aber  je  nad)  ihrem  Umfang 
bem  Befii$er  fo^iale^  ^Cnfel^en  nnb  9JZad^t  Oerteiljen.  ©Dörfer  tritt  bag 
abftraft  ®atte  beg  ©elbeg  bei  ber  ÜDAinze  herOor.  £)iefe  tann  getoifj  nodj 
alg  ©d)mud  eine  üerfönlidje  Beziehung  zu  ihrem  Befi|er  befommen. 
gaufteng  ©reichen  legt  oor  einem  ©d)mudftüd  bag  Befenntnig  ab,  am 
©olbezu  Rängen,  nad)  ©olbe  zu  brängen— ;  aber  felbft  bann  gibt  if)r  einen 
toirflidj  inbioibuellen  SBert  in  alter  pfleget  nnr  bie  gaffung,  nid^t  if)re  ei* 
gene  gorm  ober  Prägung.  Audj  ber  ©eizhalg,  ber  im  ©elbe  müf)lt,  ftef)t 
feinem  ©djah  nid)t  ot)ne  ^erfönlicfje^  gürten  gegenüber;  er  greift  mit  ben 
Ringern,  toag  itjrn  gehört,  nnb  rep  fid^  fo  leicht  fein  ©tiid'log,  meil  fein 
$erz  an  jebem  einzelnen,  toenn  aud)  nnr  alg  Zeit  einer  größeren  Sttaffe, 
hängt.  Aber  ber  allgemeine  Xaufd)toert  ber  düngen  beruht  bod)  auf  ftaat* 
lieber  ober  fonft  antoritatiüer  ©apng,  nnb  bie  Begel  ift,  ba|  ber  ^Utenfcf), 
ber  fie  tagtäglich  braucht,  bag  einzelne  ©tiief  ohne  jebe  innere  Anteilnahme 
auggibt  nnb  einftedt.  ©g  ift  ein  Borredjt  ber  iänber,  bie  blanfen  Wunden 
höher  alg  bie  abgegriffenen  ©tüde  p  fehlen;  jeneg  Altert  alfo,  bag  alle 
2>inge  nnter  fontretdnbioibneltem  ©efidhtgtoinfel  betrachtet,  üom  Ab* 
ftrahieren  nod)  nid)tg  miffen  mill.  £)em  ©rtoadhfenen  ift  bie  SKünze  ber 
©egenftanb  eineg  Bedjene^emüelg  geworben,  ber  am  meiften  aufg  Ab* 
ftrafte  gefteltten  SDenftoeife. 

3)a  ift  eg  bann  nnr  ein  letzter  ©dhritt  in  fchnnrgeraber  ©ntUndlung, 
toenn  fdjliepdj  bie  bargetblofe  Zahlung  amh  noch  bie  lebten  Beziehungen 
beg  ©elbeg  %um  ©ebrauähgtoert  löft.  2)er  moberne  ©eizhalg  freut  fid) 
an  ben  hohen  Äffern  feineg  Banffontog  nnb  regnet  fid)  einen  ©enp 
heraug  —  meid)  toiberlidjer  ©egenfat}!  £)ag  toirflid)  moberne  ÜDAtbdjen 
toürbe  nadh  einem  ©d)ed  rufen;  aber  felbft  ein  ©oetf)e  fönnte  bann 
fdjloerlid)  nod)  ben  fmetifchen  SDoppinn  ber  ©retdjenfzene  hinein* 
geheimniffen.  2)ag  9^icf)tfahli(he  nnb  9äd)tanfd)aulid)e,  bag  Abftrafte  hat 
im  „gelblofen  ©elboerfefjr"  bie  §errfd)aft  oöllig  an  fid)  geriffen.  2)er 
falte  Berftanb  hat  bag  toarme  ©efüf)l  big  zum  lebten  Beft  herauggebrängt. 

itnb  nun  bebenfe  man,  ttrng  eg  heifit,  bag  in  ber  üoll  enümdelten 
Söelt*  nnb  §anbelgnnrtfd)aft  tagtäglich  jebermann  unzählige  SD^ale  mit 
©elb  fid)  befaßt,  ©ogar  biejenigen  Greife  ber  Beüölferung,  bereu  ©in* 
fommen  fich,  toenn  fdjon  in  ©elbform,  fo  hoch  ber  ©ad)e  nach  noch  immer 
nad)  bem  naturatnnrtfchaftlichen  ©runbfah  ber  ßebengfriftung  nnb  nicht 
nach  bem  oerfehrgtt>irtfdjaftlidjen  SftaPab  ber  Seiftung  arigeppn 
©egenleiftnng  beftimmt  —  bie  ©djidjt  ber  öffentlidhen  Beamten  nnb 
Offiziere  fönnen  fich  je  länger,  umfo  tueniger  bem  ©influfj  beg  Bered)* 
neng  entziehen.  Auch  bie  Bebeutung  einer  fünftterifchen  ober  toiffen* 
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fdfaftlidfen  ßeiftung  mirb  fcfjon  längft  gang  regelmäßig  an  bem  greife 
gemeffen,  ber  ficf)  bamit  erzielen  läßt.  Gon  ber  ©etoofßtljeit  be3  £aufen£ 
unb  Gerfaufenä  fommt  e$  fjer;  bi3  in  bie  feinsten  Albern  nic^ttoirtf cf)af t* 
lieber  Xätigteit  greift  e3  tjinein.  £)em  gangen  £eben  mirb  fdjließlicf)  ba£ 
abftratt  ®atte  ber  gelbutäfdgen  Gemertung  aufgebrüdt. 

SDie  2lu3brüde  @elbtt)irtfd)aft  unb  Grei3mirtfcf)aft  finb  mit  ben  Ge¬ 
griffen  Sßelttoirtfdjaft  unb  §anbel3mirtfcf)aft  gleid)bebeutenb  gemorben. 


I 


II. 

$ie  Aufgaben  beS  ©mtbelS. 


5.  $n  btejer  neuzeitlichen  Sßirtf  cfjaf  t§t)erf  affurtg  fjat  ber  §  anbei 
—  als  ein  felbftänbiger,  in  Arbeitsteilung  neben  ben  anberen  2Birtfd)aftS* 
berufen  fteljenber  £ätigfeitSzfaeig  —  im  einzelnen  folgenbe  Aufgaben: 

(SS  liegt  il)m  ab,  zfaifd)en  Beugern  unb  Verbrauchern  ben  örtlichen 
nnb  üerfönlichen  fofaie  ben  zeitlidjen  AuSgleid)  herb  eizuführen;  b.  1 er 
fall  hart,  mo  28aren  aber  ßeiftungSfähigteiten  überfcf)üffig  finb  unb  beS* 
halb  §nnt  Verlauf  ftefjen,  ben  Überfdfah  anffanfen  unb  an  bie  ©teilen 
fofaie  zu  ben  ^ßerfonen  bringen,  faeldje  einen  Vebarf  nach  foldjen  Gütern 
unb  ßeiftungen  hüben,  unb  er  I)at  anberfeitS  in  ben  $eiten  beS  Über* 
fluffeS  ®üter  aufzutaufen,  um  fie  für  bie  3eüen  eines  ffmteren  Mangels 
aufzuheben.  hierin  ift  eingefd)Ioffen,  baf3  ber  ©anbei  and)  einen  AuS* 
gleid)  ber  Dualitäten  p  befanden  hat;  bennüieleS,  faaS  bermaberne  9ftenfd) 
in  immer  gleicher  Vefchaffenljeit  zu  tanfumieren  liebt,  fairb  aan  ber  üftatur 
nur  in  efaigem  SSedjfel  ^eröorgebrad)t,  unb  ba  ift  eS  bann  Aufgabe  beS 
©anbelS,  burd)  entfbredjenbe  TOfdjungen  ber  oerfcf)iebenen  Dualitäten 
nnb  ^roaenienzen  bafür  zu  forgen,  bah  bie  Ungleichmähigteiten  ber  Statur 
bem  Verbraucher  nicht  mef)r  jnm  Vefaufdfein  gelangen.  (Sbenfo  ^at  er 
bie  Dnantitäten  abguftimmen;  fei  eS  bah  er  aan  ben  einzelnen  ^rabugenten 
Heine  Mengen  auf  tauft,  um  fie  in  gefdjloffener  ©rohe  in  bie  gerne 
Zu  aerfaufen  —  fei  eS  bah  er  anS  ber  SSeite  grohe  Mengen  auf  einmal 
heranbringt,  um  fie  mannigfad)  aufgeteilt  an  bie  SHeintjänbler  unb  Ver* 
braud)er  abzugeben. 

ferner  f)at  ber  ©anbei  bie  Aufgabe,  bie  ilngleichmäfdgfeiten  ber 
^afütaltraft  bei  Erzeuger  nnb  Verbraucher  auszugleichen,  inbem  er  fid) 
mit  feinem  eigenen  Kapital  als  Udebitgeber  ^faifcdjen  beibe  fd)iebt.  (Sr 
^at  ja  fein  ^apita!  nid)t  faie  ber  Sanbfairt  nnb  gnbuftrielle  im  ©runb 
nnb  Vaben  nnb  in  ©ebäuben  ober  fanftigen  feften  Anlagen  fteljen,  fan* 
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bern  gans  übermiegenb  in  ber  eingefauften  Söare;  er  belommt  alfo  bet 
jebem  Verlaufen  ber  Söare  ba3  fo  angelegte  Kapital  mieber  frei.  2)a 
bietet  fidh  immer  (Gelegenheit,  ba§  nic£)t  gleich  mieber  anplegenbe 
Kapital  sur  ^robu^enten*  ober  sur  Konfumentenfeite  hin  burcf)  Krebit* 
gemährung  in  Xätigfeit  galten. 

£)a§  michtigfte  Spittel  aber,  beffen  fidh  ber  ©anbei  für  bie  ©erftellung 
all  jener  Au§glei(f)§oorgänge  bebient,  ift  neben  ber  Transport*  unb  Sage* 
rungStechnif  bie  ^erfdjiebenheit  ber  greife,  melche  er  an  ber  einen  Stelle 
gemährt  unb  an  ber  anberen  Stelle  forbert.  ^reisbilbung  ift  baf)er  bie 
lepte  Aufgabe,  bie  er  §u  erfüllen  hat. 

©ier bei  entflicht  e3  bem  Söefen  ber  mobernen  2Birtf dhaf t§enttx>icf lung, 
baf;  innerhalb  be§  ©anbelS  feine  0 ergebenen  gunftionen  je  für  fidh  oiel* 
fach  fdhon  bie  Unterlagen  befonberer  Sßerufägruppen  geworben  finb.  So 
ift  bie  Xedjnif  be§  örtlichen  Ausgleichs  oon  ben  befonberen  Transport* 
Unternehmungen,  ben  (Sifenbahn*  unb  Sdhiffahrt^gefellfcfjaften  über* 
nommen  morben,  feitbem  biefe  %e<fynit  fo  gewaltige  unb  —  im  ©egen* 
fa|  gum  flüffigen  ©anbelSfapital  —  feft  angulegenbe  Kapitalien  erforbert, 
baf$  ber  ©anbei  mit  feinen  ©emohnheiten  ber  Kapitalöermenbung,  beS 
rafdjen  KapitalumfchlageS  in  3ü)iefpalt  geraten  mürbe.  2)anf  biefer  Ab* 
fpaltung  ift  ein  gang  neuer  SSetätigung^meig,  bie  Spebition,  entftanben; 
mit  bem  $med,  bie  Übergabe  unb  Abnahme  ber  ©üter  smifdben  ©anbei 
unb  SranSportunternehmungen  ^u  oermitteln.  And)  bie  Xed)nif  beS  seit* 
lidhen  Ausgleichs  ift  sunt  großen  Seil  fcf)on  abgefpalten,  inbent  befonbere 
£agerhauSunternehmungen  fidh  gebilbet  haben.  2)ie  eigenartigen  Üaifi* 
ten,  bie  mit  bem  Transport  unb  ber  Lagerung  fidh  üerbinben,  merben  — 
bie  ältefte  Abfplitterung  —  öon  befonberen  $erfid)erungSunternehmungen 
getragen.  2)ie  Aufgabe  ber  Krebitgemährung  enblid)  mirb  ebenfo  mie 
bie  ber  QöhhntgSüermittlung  oon  ben  kanten  erfüllt,  bie  ihre  befonbere 
£ecf)nif  bafür  auSgebilbet  höben.  ®em  ©anbei  im  engeren  begriff  bleibt 
bann  bie  Aufgabe,  biefen  ganzen  technifchen  Apparat  in  SSemegung  su 
fepen:  ben  Transport*  unb  &agerhauS*Unternehmungen,  ben  ^erfidjerungS*  jj 
gefellfdhaften  tritt  er  ber  Siegel  nach  ebenfo  als  Auftraggeber  gegenüber,, 
mie  er  an  Stelle  ber  ^robusenten  unb  Konjumenten  mit  ben  23anfen  baS 
Qahlungg*  unb  KrebitoerhältniS  regelt,  tiefer,  ber  ©anbei  im  engeren 
Sinne  ift  eS,  melier  baS  Kaufen  unb  Verlaufen  beforgt,  unb  melcher 
bie  greife  bilbet. 

And)  innerhalb  biefeS,  im  engeren  Sinne  fogenannten  ©anbelS  f)at 
fidh  m  ber  SBeltmirtfdhaft  nod)  eine  SöerufSfpaltung  allgemeiner  Art  ooll* 
gogen.  93ei  Sftaffenartifeln  nämlich,  bei  benen  eS  fidh  barum  h^nbelt, 
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über  bie  gange  ©rbe  tjtnmeg  bie  $rei3bitbung  gu  o  er  einheitlichen,  K)at  fiel) 
im  Börfent)anbet  eine  ©ru^e  herauSgebitbet,  für  metche  bie  örtliche  unb 
geittiche  SBarenbemegung  nicf)t  mef)r  ben  eigentlichen  !jnhatt  it)rer  £ätig* 
feit  abgibt,  metche  oietmehr  bie  ^reiSbilbung  gum  ©etbftgmecf  it)re§  2tr* 
beitend  erhoben  f)at.  2)a§  geigt  fiel)  äußerlich  barin,  baf3  bie  SBaren,  metcf )e 
an  ben  großen  ^ßrobuftenbörfen  ber  ©rbe  ben  ©egenftanb  ber  ©efdjäfte 
bilben,  ihrer  inbioibuelten  Befhaffentjeit  faft  gang  enttteibet  morben  finb. 
<5o  ift  in  2Birfticf)feit  fetbftoerftänblich  Zeigen  unb  ^Beigen  feine§meg3 
immer  baäfetbe;  unb  bocf)  tonnte  in  Berlin  ein  Zeigen  get)anbett  toerben, 
beffen  Dualität  tebiglid)  bat)in  beftimmt  mar,  ba{j  er  gut,  gefnnb  unb  trocfen 
fein  unb  750  ©ramm  je  ein  ßiter  liegen  mü^te.  ©o  mürbe  in  Bremen 
Baurnmotle  gehanbett  auf  ber  ©runbtage  gmar  einer  beftimmten  Dualität, 
aber  mit  bem  Nedjt  be3  Berfäufers?,  and)  anbere  Dualitäten  —  natürlich 
gegen  entfpredtjenbe  $rei3regelmtg  —  bafür  gu  liefern.  Unb  ma3  ber 
gormen  mehr  maren,  bie  ficf)  ber  Börfenfjanbet  im  Börfentermingefhäft 
für  bie  2lu3f<haltnng  ber  inbiüibuelten,  irgenbmie  nad)  Lüftern  nocf >  gu 
beftimmenben  Dualitäten  gefdjaffen  tjüt.  £)a  mar  bann  bie  ^lufmerf* 
famfeit  ber  ^anbetnben  ^erfonen  oon  ber  Begutachtung  be§  eingelnen 
Dbjefteä  befreit  itnb  tonnte  ficf)  gang  au^fchtiepch  auf  bie  Beobachtung 
ber  allgemeinften  $robuftion3*  unb  ®onfumtion3üert)ättniffe  tongentrieren. 
£)ie  Sßarenbemegnng  —  bie  er  nicht  fetbft  bemirtte  —  mar  ihm  ein  Mittel 
biefer  Beobachtung,  ^reiSbilbung  mar  fein  eigentlicher  Inhalt  gemorben. 

tiefem  ©pefutatiühanbet,  mie  man  ihn  mohl  genannt  hctt,  fteht  bann 
ber  (Sffeftiohanbel  gegenüber  at§  bie  ©efamtheit  jener  §anbel3gmeige 
-bie  e§  mit  ben  tontret  beftimmten  SSaren  inbioibuetter  Befhaffenh eit 
ober  menigftem?  inbioibuetter  ^rooenieng  gu  tun  hüben,  gragt  jener 
banach,  mia  fteht  gu  einem  gegebenen  2tugenblicf  bie  ©rate  ber  gangen  Btett 
in  Zeigen  unb  fonftigem  NahrmtgSgetreibe  gu  bem  gemohnten  Bebarf 
ber  gangen  Btett,  unb  mie  merben  bie  greife  biefen  emig  mechfetnben 
Berhältniffen  am  beften  gerecht,  fo  mit!  ber  ©ffeltiohanbel  —  im  Nahmen 
ber  oon  ben  Börfen  ihm  übermittelten  $enntni3  ber  allgemeinen  Be* 
megung  —  mögtichft  vorteilhaft  ben  SBeigen  beftimmter  gerfunft  in  bie 
gemohnten  SBege  be§  $onfum3  thneinführen-  2Bo  ber  ©pefutatiohanbel 
mit  ber  2tu3nuhung  attgemeiner  Nachrichtenübermittlung  fich  begnügen 
tann  —  manche  ^robuftenbörfe  hüt  al£  felbftänbige  Unternehmung  ge* 
rabegu  bie  Aufgabe,  Nachrichten  au§  alter  Sßett  heranguhoten  unb  ihren 
Nätgtiebern  gugänglicf)  gu  machen  —  ba  braucht  ber  ©ffeftiohanbel  einen 
gangen  2tuffauf*  unb  Berteitung^apparat,  ber  e3  mit  ber  SBare  fetbft,  mit 
beftimmten  Mengen  beftimmter  ©onberart  gu  tun  f)üt.  Unb  Oon  biefer 

ffieröffenttidjimgen,  §eft  2.  2 
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Organisation  her,  bie  ein  feftangelegteS  Kapital  für  ben  Sanbel  bebeutet, 
ftefjt  er  ber  gnbuftrie  and)  infofern  nid)t  fo  fern  mie  ber  ©befulatit>hanbel, 
als  er  bei  feinen  ^reiSbemeffungen  bie  gemol)nten  ©efteljungSfoften  beS 
üon  if)m  bearbeiteten  ©ebieteS  ftetS  im  Auge  behalten  muh  unb  bann  Qu* 
fcfjläge  ficf)  berechnet,  bie  auS  feinen  eigenen  Unfoften  fid)  ergeben. 

93eibe  ©runbzmeige  beS  mobernen  ©rofd)anbelS  finb  bann  mieber 
mannigfach  aufgeteilt:  ber  ©heftdatmljoubel  nad)  SSarengrubpen;  ber 
Sffeftiöhanbel  zum  £eil  ebenfalls  nad)  Sßarengrubben,  zum  £eil  aber 
and)  nad)  geograbhifd)  abgegrenzten  DetätigungSgebieten  unb  nad)  ben 
großen  Dichtungen  ber  Einfuhr  unb  Ausfuhr.  Sine  lepte  Arbeitsteilung 
ergibt  fid)  fd)Iiepdj  auS  bem  ©rabe  ber  ©elbftänbigfeit,  mit  melcher  bie  ein* 
Zeine  girma  in  baS  ©ebiet  beS  AßeltljanbelS  eingreift:  ber  Sigenhänbler, 
oon  bem  alle  Sntfdjeibungen  über  Sinfauf  unb  Derfauf  textlich  abl)ängen, 
bebient  fich  in  mannigfacher  Dtifdjung  unb  Abftufung  ber  Slommiffionäre, 
bie  ihm  einen  %eil  feiner  Aufgabe  auf  eigenen  Damen  unb  auch  cmf  eigenes 
Difilo  abnehmen;  nnb  ber  Agenten,  bie  fdjliepd)  fd)on  bic^t  an  baS  An* 
geftelltentum  heranreichen. 

Don  bem  deinen  Anffäufer,  ber  feine  eingef)enbe  Orts*  unb  ^ßerfonen* 
fenntniS  unb  feine  Unermüblidjfeit,  aber  nur  menig  eigenes  Kapital 
in  ben  2)ienft  beS  großen  UmlaufbrozeffeS  ftellt  unb  fo  auS  ben  lebten 
Onellen  ber  Dohftoffergeugung  bie  ©üter  herauSf)oIt,  bis  mieber  zu 
bem  deinen  £abeninf)aber,  ber  auf  ben  gleichen  Unterlagen  feine  Arbeit 
anfbaut  nnb  ben  leiden  Derbrancher  bebient,  führen  bie  betten  beS  neu* 
zeitlichen  DklthanbelS  —  je  nad)  ben  SSarengrubben  in  unterfd)ieblichfter 
^nfammenfehung  unb  auch  je  in  fich  felbft  auS  ©liebem  mannigfaltigfter 
Art  gebilbet. - 

6.  Don  ber  ^ßreiSbilbung  her  fo  nuten  mir  fchon  in  griebenSzeiten  eine 
ftarfe  ©egnerfdjaft  gegen  ben  felbftänbigen  ®anbelsberuf  fich  ent* 
falten  fehen. 

Dach  aufjen  ift  bieS  am  fchörfften  ba  Ijerüorgetreten,  mo  bie  Der* 
felbftänbigung  ber  ^reiSbilbnng  im  Dörfenhanbel  fich  burchgefetd  hade. 
^ßrobnftion  unb  ^onfnmtion  ftehen  in  ber  %at  mit  ihren  ^ntereffen  nnb 
mit  ben  Objeften,  mit  benen  fie  zu  tun  hoben,  in  einem  gemiffen  ©egen* 
fa|  zu  jenen  §anbelSbeftrebnngen,  bie  auf  ©eneralifierung  ber  Sßaren 
hinauslaufen.  2)er  ^robuzent  zieht  auS  bem  Doben  ober  auS  feiner  Der* 
arbeidtng  etmaS  heraus,  maS  ganz  beftimmte  ©eftalt  unb  ganz  beftimmte 
Sigenfdjaften  befipt.  Sr  f)ot  and)  mit  ^robuftionSfoften  zu  redinen,  bie 
namentlid)  bann  auf  ziemlid)  f eftgelegter  £)öfje  fid)  zu  f)a^en  bflegen. 
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toenn  in  ihrer  @efamtheit  ber  Anteil  ber  Voben*  nnb  Vtafhittenfoften, 
ber  Anteil  beg  ftehenben  Slafntalg  alfo,  einen  augfclflaggebenben  Vaurn 
einnintmt.  2)a  ift  eg  ihm  ptmber,  toenn  bie  Vefonberheit  biefer  Sßare 
in  ber  generalifierten  übßeltmarftgtoare  oerfhtoinbet,  unb  toenn  im  2BeIt* 
marttbreig  au(f)  feine  befonberen  ^robuftiongfoften  nicht  pr  Sßürbigung 
gelangen.  toberfeitg  ift  ber  Verbraucher  ftetg  barauf  aug,  feinen  gan$ 
beftimmten  Vebarf  unb  feinen  inbimbuellen  ($efcfptacl  befriebigt  p 
feffen,  nnb  bei  ben  greifen  toill  er  feine  (£infommengIage  berücffid)tigt 
toiffen.  gn  ber  Vefäupfung  beg  felbftänbigen  Vörfenf)anbelg  finben 
fidf)  baffer  ^robu^enten  unb  $onfumenten  pfammen.  (£3  fei  nur  an  ben 
$ambf  erinnert,  ben  nufere  beutfdfe  ßaubtoirtfcfjaft  pfammen  mit  ber 
Mhleninbuftrie  gegen' bie  $robuttenbörfe  unb  ben  @etreibeterminf)anbel 
geführt  f)ot,  unb  ber  im  Veih3‘Vörfem@efeh  oon  1896  feinen  2Iugbruct 
gefunben  hot.  £)iefelbe  Abneigung  gegen  bie  peigbilbenbe  Vörfe  befteht 
bei  ben  gnbuftrie^robu^enten :  man  fann  Oon  ben  faufmännifchen  unb 
erft  recht  ben  tedfnifchen  Leitern  großer  gnbuftriebetriebe  über  bie  Vörfe 
Urteile  hören,  bie  an  ©ahtenntnig  nicht  im  leifeften  oon  ben  Wuffaffitngen 
börfenfeinblicher  Agrarier  abtoeidfjen.  Vei  ber  (Sntftehnng  nuferer  ftraff* 
ften  <St)nbifate,  toie  etma  beg  Vheinifch^eftfätifchen  $of)Ienft)nbifatg, 
ber  VofjeifenOerbänbe  ufto.,  f^ielt  ber  ©egenfah  gegen  ben  felbftänbigen 
©anbei  eine  fef)r  beträchtliche  Volle,  gn  ber  £at  ift  für  ®of)Ie  unb  (Sifen 
bie  Vörfe  alg  hre^öilbenber  gattor  oollfommen  auggefdfaltet  toorben, 
toährenb  allerbingg  für  betreibe  bie  Veftimmungen  beg  Vörfengefetjeg 
fich  nicht  hoben  aufrecht  erhalten  laffen.  2)ie  gnternationalität  ber  Ve* 
barfgbecfung  hot  für  ben  ©etreibehonbel  bie  formen  alg  unentbehrlich  er* 
toiefen,  toeldfe  fich  öei  ber  im  toefentlihen  national  erfolgenben  Vebarfg* 
becfung  in  ®of)Ie  unb  (Sifen  alg  augfdfaltbar  herauggeftellt  hoben. 

Sßo  eg  fich  nicht  um  ben  21bfah  Oon  üftaffenftoffen  honbeit,  unb  too 
bemgemäh  bie  Verfelbftänbigung  ber  ^reigbilbmtg  burch  ben  Vörfen* 
honbel  nicht  in  Vetradft  tommt,  ba  machte  fich  bag  Veftreben  ber  gnbuftrie, 
für  ihre  gabrifate  ben  $reig  felbft  p  beftimmen,  in  ber  Vichtung  geltenb, 
bah  «ton  nach  Vcögli^teit  an  bie  ©teile  felbftänbiger  ©änbler,  toelhe  bie 
Söare  taufen  unb  bann  nach  ihrem  ©utbünfen  toeiteroertaufen,  nur  ®om* 
miffionäre  unb  Agenten  treten  lägt,  toeldje  fich  on  bie  Reifungen  beg 
inbuftriellen  Auftrag geb erg  p  holten  hoben.  Vei  befonberg  hochwertigen 
SBaren  inbioibueller  gabrifation  fehen  toir  fogar  oielfadf  auch  bem  felb* 
ftänbigen  Kaufmann  ben  $reig  oorgefdfrieben,  p  bem  er  bag  einzelne 
©tüc!  an  feinen  Käufer  nur  abgeben  barf.  Vei  bem  ^ommiffionär,  ber 
befanntlih  ouf  eigenen  Vamen,  aber  auf  frembe  Vedpung  feinen  2lbfai$ 
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Betätigt,  tritt  am  beutlic6)ften  t)ert)or,  um  maS  eS  ficf)  hierbei  fjanbelt:  er 
ift  bap  ba,  räumlich  unb  zeitlich  ben  $lbfap  gu  6emirfen,  alfo  ben  eigene 
liefen  SBarenauSgleich  ^erbei^ufü^ren,  unb  er  fdjiebt  ficf)  auch  jumeift  — 
menn  er  baS  2)elfrebere  übernimmt  —  als  ®rebitträger  in  ben  Umlauf* 
pro^efs  hinein  unb  fteljt  beSljalb  auf  ber  effeftioen  ©eite  beS  öanbelS  bem 
(Sigenljänbler  giemlidj  gteief) ;  feine  ^reiSbilbungSfraft  ift  aber,  obmofjl  er 
in  eigenem  tarnen  anftritt,  auf  ein  Minimum,  nämlich  auf  baS  ganj  gering* 
fügige  9ttaf3  befdfjränft,  melcfjeS  barin  liegt,  bafj  er  ^ugunften  beS  Käufers 
einen  £eil  feiner  Sßroüifion  brangeben  fann.  Sine  mirflidje  ^ßreiSbilbungS* 
macht  fann  man  if)m  baffer  nur  inbireft  burcf)  bie  Veeinfluffung  feine» 
Auftraggebers,  nicht  aber  bireft  gufdfreiben.  Unb  bod)  nimmt  ber  fommif* 
fionSmeife  Verfauf  im  gabrifatljanbel  aufjerorbentlidj  ftarf  ^u. 

£)er  2)rang,  bie  ©elbftänbigfeit  beS  .frjanbelS  au^ufdfalten,  ging  aber 
im  grieben  bielfach  fefjon  Leiter,  ®apitalfräftige  gnbuftrie*Unternehmungen 
gfieberten  ficf)  befonbere  §anbelSabteilungen  an,  mit  bereu  §ilfe  fie  ihren 
Abfap  bis  an  bie  ®onfumenten,  fogar  im  Unglaube,  in  ber  öanb  bedielten. 
And)  bie  Kartelle,  bie  ja  nur  Abfapgenoffenfdjaften  für  mehrere  ^robu* 
Renten  finb,  müffen  f)ier  genannt  merben.  2öo  bie  ©ren^e  biefer  (Sntmidlung 
liegt,  ift  im  borauS  nicht  §n  beftimmen.  (£3  (äfft  fiel)  nur  affgemein  fagen: 
ge  fefter  in  einem  ßanbe  bie  mirtfdjaftlichen  unb  rechtlichen  Verf)ältniffe 
fic^  fonfolibiert  fjaben,  je  grünblidjer  unb  jngfeic^  breiter  bie  $enntniffe 
bon  biefen  SSer^ältniffen  in  ber  gabrifantenroelt  geworben  finb,  je  beffer 
ber  fefbftänbige  §anbel  borgearbeitet  f)at,  um  fo  Weiter  fann  —  entfpre* 
djenbe  ^apitalfraft  borauSgefept  —  baS  ©elbftänbigfeitSftreben  ber  gnbuftrie 
ficf)  entfalten.  3)er  §anbel  ftef)t  ba  in  ber  Nolle  beS  ©r^eperS,  ber  ficf)  felbft 
überffüffig  machen  folf;  er  mar  f)änfig  ber  9ttof)r,  ber  feine  ©dpulbigfeit 
getan  patte. 

Von  ber  anbern  ©eite  paben  auch  bie  Verbraucher  bem  felbftänbigen 
§anbel  fein  gelb  in  beträchtlichem  Sflafje  ftreitig  gemacht.  2)ie  (SinfaufS*  j 
abteifnngen  inbnftrieffer  Unternehmungen  maren  vielfach  baju  iiberge*  . 
gangen,  unmittelbare  güplnng  mit  ben  Beugern  ber  Nopftoffe  unb 
§albfabrifate  aufäunepmen;  fie  trafen  fidb)  bann  mit  ben  VerfaufSabteilungen 
unb  ©pnbifaten  biefer  Vorftufen  ihrer  eigenen  gabrifation.  3)ie  fiept* 
berbraudjer  aber  traten  in  beutlid)  äunepmenber  ©teigerung  gu  ©enoffen* 
fdhaften  gufammen,  bie  bann  ebenfall»  unmittelbar  bei  ben  $erftellern 
ein^nfaufen  pflegten.  Namentlich  ber  ®onfum  ber  breiten  Arbeitermaffen 
mar  befanntlich  fdpon  in  befonberS  großem  Umfang  bem  felbftänbigen 
§anbel  entrüdft.  (Sine  ©ren^e  biefer  (Sntmicflung  irgenb  greifbar  gu  be* 
ftimmen,  ift  aber  ebenfalls  nicht  möglich.  Sßenn  ber  §anbel  auf  ber  einen 
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©eite  eine  ausgeprägte  «etoeglicpfeit  in  ber  «efriebignng  inbioibnelter 
ßunbfcpaftStoünfepe  unb  bie  SKadpt  ber  ®rebitgetoäprnng  für  fiep  eittju« 
fe|en  bermag,  fo  ftüpt  fiep  anberfeitS  bie  ©enoffenfdpaft  gerabe  auf  bie 
©teidpmäpgifeit  beS  SWaffenfonfumS  unb  auf  bie  mirtfcpaftlidpe  traft 
fdpon  gepöbener  Strbeiterfdpidpten,  bie  ben  trebit  nidpt  in  Stnfprndp  nepmen, 
nun  aber  auep  im  greife  feine  trebitrififoprämie  jn  japten  luünfcpen, 
unb  bie  anperbem  bnrdp  ein  ftarfeS  fokales  ©emeinfepaftSgefüpt  auep  ioirt« 
fdpaftlidp  jnfammengepatten  toerben. 

Sogar  nationale  C£  i  g  e  n  t  ü  in  tief)  f  e  i  te  tt  taffen  fidp  in  ber  SluSfepaltungS« 
betoegung  beobadpten.  @o  toar  ©nglanb  befanntlicp  in  ber  Arbeit  ber 
tonfumgenoffenfdpaften  bem  geftlanb  toeit  öor;  feine  Strbeiterfcpaft  be= 
tonte  ben  toirtfcpaftlicpen  ffnfammenpang  in  ©enoffenfepaft  unb  ©etoerf« 
fdfaft  toeit  ftärfer  als  bie  politifepen  $iete,  benen  umgefeprt  bie  beutfdpe 
Strbeitermett  lange  3eit  ben  «errang  gab.  SlnberfeitS  piett  bie  eng« 
tifdpe  Snbuftrie  bis  in  ben  trieg  pinein  an  ber  altgetoopnten  «ennpnng 
beS  fetbftänbigen  ganbelS  feft,  inbem  ber  inbuftrielte  Unternepmer  fiep 
auf  baS  «erarbeiten  ftreng  ^u  befepränfen  pflegte,  ben  ©infauf  ber  «er« 
arbeitungSftoffe  aber  ebenfo  toie  ben  «erfanf  ber  gabrifate  einem  fetb« 
ftänbig  neben  ipm  ftepenben  ganbetSpanfe  übertiefj;  audp  «erläufst  arteile 
toaren  in  ©nglanb  eine  grope  ©ettenpeit  felbft  auf  folcpen  ^nbuftrie« 
gebieten,  auf  benen  fie  in  Sentfdplanb  fdpon  feit  langem  31t  anSfdplaggeben« 
ber  SRacpt  gefomnten  toaren. 

2irop  alter  Stnfeinbungen  jeboep,  bie  ber  .6 anbet  erfapren  pat,  unb 
trop  alter  ©rfolge,  bie  bereits  in  feiner  SlnSfdpaltnng  erhielt  toorben  finb,  ift 
eS  für  bie  SBettmirtfcpaft  bejeidpnenb  geblieben,  bap  ber  fampf  fiep  immer 
nur  gegen  bie  im  g  anbei  fetbftänbig  tätigen  «erfonen,  nidpt  gegen  ben 
^anbet  ats  beruftidpe  Sätigfeit  pat  riepten  fönnen.  S)enn  man  fann  nidpt 
fagen,  bap  ber  ganbel  als  «ernf  mirftidp  anSgefcpaltet  toorben  ift,  toenn 
ettna  bie  topte  beS  rpeinifdp.meftfätifcpen  «ejirfeS  burdp  baS  topten« 
fpnbifat  abgefept  toirb;  gan,;  abgefepen  baöon,  bap  gtüifcpen  ©pnbifat  unb 
tonfumenten  in  gropem  Umfange  fiep  nodp  ganbetSorganifationen  ein« 
f epieben  —  nur  ipre  ©etbftänbigfeit  ift  arg  befdpnitten  — ,  fo  ift  auep  baS 
©pnbifat  felbft  ein  ganbelSorgan  unb  nidpt  ettoa  ein  IfkobuftionSbetrieb. 
©enau  ebenfo  ift  bie  ©infaufs«  unb  «erfaufSabteihmg  einer  Qnbuftrie« 
Unternepmung  naep  iprer  Strbeit  feineSUtegS  als  ein  «etriebSbeftanbteil 
ber  ißrobuftion  p  bejeidpnen,  fonbern  als  ein  ganbelSorgan.  Unb  fdptieptiep 
gepören  auep  bie  Äonfumgenoffenfdpaften  in  ben  gefamten  ganbelS« 
apparat  pinein,  finb  niept  irgenbtoie  Seite  ber  ganSpaltSbetriebe  iprer 
TOitgtieber.  Slts  «ernfStätigfeit  pat  atfo  ber  ganbet  feineStoegS  feine 
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SSirffamfeit  üertoren,  mennfdjon  er  in  anbere  formen  f)in  eingebracfjt 
toorben  ift. 

(§&  ift  mithin  (ebiglid)  eine  grage  toirtfdjaftlidjer  ÜDfadjt  getoefen, 
ütfmetoeit  im  einzelnen  gatte  ber  felbftänbige  (Sigentjänbler  mirflidj  au& 
gefdjaltet  Serben  !onnte.  3)ie  ^elttoirtfdjaft  ofjne  ©anbel^tätigfeit,  oljne 
§anbett?beruf  betreiben  motten,  mirb  niemanbem  in  ben  ©inn  fommen. 
£)er  §anbel  afä  mirtfcfyaftlidje  gunftion  trägt  in  ber  Xat  burd)au§  ben  ganzen 
23au  ber  ^eltmirtfcfyaft. 


III. 

$te  (^rmtblagen  ber  Krieggtoirtftfjaft. 

7.  2)er  Krieg  ^at  bie  V3eltmirtfcf)aft  im  mefentlidhen  befeitigt. 

£)ie  üerbiinbeten  SD^äcf )te  ber  eurohäifchen  ÜNitte  ftrtb  zmar  nt(f)t  an* 
näßernb  reftlog,  aber  bocf)  mit  fef)r  maßgeblichen  Seiten  ißreg  2lußenhanbelg, 
in  (Sinfußr  nnb  ^lugfußr,  burd)  bie  englifcße  ©eefßerre  laßmgelegt  nnb 
ßaben  natürlich  —  mag  für  bag  ©an^e  noch  mistiger  ift  —  teine  irgenb 
nennenswerten  Söirtfchaft^begiehungen  zur  meiten  2Belt  ihrer  geinbe  auf* 
rechterhalten.  Namentlich  bag,  mag  bie  meltmirtfchaftliche  Verflechtung 
recht  eigentlich  trügt,  bie  (Sinfußr  oon  ßebengnotmenbigteiten,  ift  faft 
ganz  unterbunben.  £)em  entflicht  eg,  baß  ber  Neft  oon  (Sin*  nnb  ^lugfußr, 
meläßer  ung  noch  geblieben  ift,  mieber  ben  (Sßarafter  einer  Vegleiterfcßei* 
nung  unfereg  Söirtfchaftglebeng  angenommen  f)ßt.  2)er  Kern  ber  SBirt* 
fd)aftgführung  berußt  mieber  auf  bem  räumlich  befchränften  (Mteraug* 
taufcß  einer  gefdhloffenen  Nationalmirtfchaft,  trägt  alfo  mieber  lofalmirt* 
fcßaftlicheg  ©epräge. 

Vei  ben  geinben  aber  itnb  erft  recht  bei  ben  Neutralen  fieht  eg  im 
<$runb  nicht  mefentlich  vanberg  aug.  ($emiß  finb  fye r  bie  2Birtfcf)aftg* 
bedungen  zur  ^lußenmelt  ftärfer  feftgeßalten  morben,  alg  bieg  ben  SNittel* 
mähten  möglich  mar.  £)urcf)  ben  U=Voot*Krieg  jebodh  nnb  baburcß,  baß 
in  allen  feinblichen  ßänbern  Veoölferung  nnb  SBirtfchaftgfraft  ebenfallg  faft 
reftlog  in  ben  2)ienft  ber  Kriegführung  geftellt  morben  finb,  höben  biefe 
^Begießungen  einen  mefentlich  anberen  3nha^  befommen.  Nirgenbg 
lönnen  beliebige  9Nengen  jeben  beliebigen  ©uteg  h erein*  ober  h^cmg* 
gebracht  merben.  Überall  hot  oielmeßr  bie  ©taatggemalt  fidß  bie  (Sntfäßei* 
bung  über  5lrt  nnb  Ntaß  beg  internationalen,  großenteilg  auch  beg  nationalen 
©üteraugtaufcheg  oorbeßalten.  Verorbnungen  nnb  (Sin^eleingriffe  ber 
Veßörben  finb  bag  eigentlich  Ntoßgebenbe  and)  bort  gemorben.  £)ie 
(Sigenprobuftion  mirb  allenthalben  befonberg  betont,  unb  mag  oon  (Sin* 
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fuhr  unb  2luSfut)r  noch  übrig  geblieben  ift,  fjat  felbft  in  (Englanb  an  Ve* 
beutung  gang  mefentlid)  oerloren.  üftirgenbS  bilben  bie  meltmirtfcßaftlichen 
^erfle^tungen  heute  nod)  ben  Stern  beS  233irtf c^af töleben^. 

3ft  aber  baS  Unbefcfjränlte  beS  ÜDtengengufluffeS  ebenfo  mie  ber  freie 
ÜDtengenabfluß  fortgefallen,  finb  bamit  bie  Unterlagen  beS  üftengenauS* 
gleic£)§  befeitigt,  fo  finb  gugleid)  bie  Unterlagen  ber  bisherigen  V^eiSbilbung 
völlig  gerftört.  2)ie  grage  taud)t  auf,  ob  unb  in  meinem  Umfange  unter 
fo  geänberten  VerEjältniffen  nod)  ein  freier  ÜJJtengenauStaufd)  ficf)  im 
gnnern  entfallen  tann,  unb  mie  eS  jetp  mit  ber  ^reiSbilbung  gu  holten  ift. 

8.  gn  ber  normalen  Sßeltmirtfchaft  ftehen  ÜUtengenauSgleid)  unb 
^reiSbilbung,  felbft  toenn  fie  berufSmäf3ig  ooneinanber  getrennt  finb, 
in  einem  notmenbigen  OtegenfeitigfeitSOerhältniS.  £>er  ÜUtengenauSgleid) 
bebient  fidb)  ber  greife  als  beS  midjtigften  Mittels,  bie  Vrobugenten  gum 
Verlauf  unb  bie  ®onfumenten  gum  $aufe  angureigen.  2)ie  VreiSbilbung 
mieberum  mirb  Oon  bem  tatfäd)lid)  erfolgten  unb  bem  in  ^lu^fic^t  genorn* 
menen  9ftengenauSgleid)  entfdfeibenb  beftimmt.  (ES  ftehen  alfo  $auf* 
fraft  unb  $aufbegel)r  auf  ber  einen  ©eite,  fiieferungSbereitfdjaft  unb 
ßieferungSloften  auf  ber  anberen  ©eite  als  bie  Elemente  beS  meltmirt* 
fchaftlidjen  ©üterauStaufdjeS  einanber  gegenüber. 

§ierauS  ergibt  fidE)  auf  ber  ^onfumentenfeite,  baß  bei  gleichem  $auf* 
begehren  bie  jemeilS  ftärlere  $auflraft  ben  tatfäd)lid)en  (Empfänger  he* 
ftimmt.  2)aS  mill  jebod)  bei  notmenbigen  ßebenSmitteln  für  ben  Umfang 
beS  eingelnen  StonfumS  unb  bamit  and)  beS  ©efamtoerbrauchS  nid)t  oiel 
befagen;  benn  and)  bie  ärmfte,  bie  gamilie  bem  geringften  (Einfontmen 
muß  ihre  Stauflraft  auf  biefe  bringenbften  üftotmenbigleiten  fongentrieren 
unb  fteht  baher  bem  Angebot  mit  giemlid)  ber  gleichen  Slauffraft  gegen* 
über  mie  ber  Veidjfte,  ber  oon  feinem  grof3en  (Einlommen  aud)  nur  ben 
gerabe  notmenbigen  Xeil  bem  (Einlauf  oon  ÜJcahrungSmitteln  mibmet. 
Hubert  fid)  baS  Verhältnis  ber  ßebenSmittelpreife  gum  (Einlommen,  fo 
pflegt  bie  SBirlung  fid)  im  Stonfum  ber  (Entbehrlichleiten  gu  geigen,  für 
melcf)e  bei  niebrigen  ßebenSmittelpreifen  mehr  nnb  bei  h°hen  Gebens* 
mittelf)reifen  meniger  oom  gleiten  (Einlommen  übrig  bleibt,  ©o  lange 
ber  SJtengengufluß  geficfjert  erfcpeint,  ift  baher  bie  2)edung  beS  VebarfS 
für  ben  (Eingelnen  ebenfalls  gefiebert  unb  im  allgemeinen,  menn  nid)t 
gang  plößlidj  befonberS  große  ©törungen  eintreten,  nid)t  entfdjeibenb  oon 
ber  $reiSljöhe  abhängig. 

Veim  ®onfum  inbnftrieller  Voßftoffe  fteht  eS  anberS.  £uer  ift  bie 
^auffraft  ber  Staufluftigen  nichts  meniger  als  auSgeglidjen.  ©ie  mirb 
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nicht  unmittelbar  oon  ber  tedßnifcßen  SeiftungSfäßigfeit  ber  einzelnen 
betriebe  —  bem  ^onfumbegeßr  gleicßfam  — ,  fonbern  oon  ber  Habitat* 
fraft  entfdßeibenb  bestimmt.  Unb  biefe  ift  Oon  betrieb  gu  betrieb  befauuttidß 
gang  außerorbentlidß  oerfdßieben.  gnfolgebeffen  ift  bei  Voßftoffen  ber 
VreiS  auSfdjlaggebenb  für  ben  Umfang,  in  meinem  ber  Eingelue  gemäß 
feiner  Slapitalfraft  fid)  am  Einlaufe  beteiligen  !ann.  Veidßt  biefe  gegen* 
über  erhöhten  greifen  nid)t  mehr  auS,  ben  Oon  ber  tedßnifcßen  ßeiftmtgS* 
fäf)igfeit  beftimmten  Vebarf  eingubed'en,  fo  muß  baS  betroffene  2Berf 
troß  aller  £)ringlidßfeit  ben  (Stoff  an  bie  faßitalfräftigen  betriebe  ab* 
fließen  feßeu,  mag  and)  beren  S3ebarf,  an  ber  tedßnifcßen  VerarbeitungS* 
fäßigleit  gemeffen,  oielleidßt  nicht  einmal  fo  bringlidß  fein.  gumal  toenn 
mit  allgemeiner  Shtaübßeit  gu  rechnen  ift,  fommen  bie  faßitalftärfften 
betriebe  allein  nod)  als  Käufer  gu  ißrem  fHecf)t;  fie  laufen  auf  oßne  Vüdfidßt 
barauf,  toann  fie  an  bie  Verarbeitung  gehen  fönnen.  £)ie  ßagerfäßigfeit 
biefer  (Stoffe  bilbet  nur  fetten  eine  geitlidße  Vegrengung.  £)er  Mengen* 
gufluß  allein  fiebert  beSßalb  nidßt  eine  gleichmäßige  Verteilung. 

Von  ber  ^robuftionSfeite  her  gefeljen,  ift  baS  Verhältnis  toieberum 
anberS.  2)a  ftetlt  fid)  bei  ben  ßebenSmitteln  für  ein  beftimmt  umgrengteS 
Gebiet  bie  ^robuftion  nach  ben  greifen  ein:  biejenigen  natürlichen  unb 
technifd)en  Gelegenheiten  ber  Vobenbenußung  fönnen  tatfädßlicß  auSgenußt 
toerben,  bei  benen  bie  ^robuftionSfoften  hinter  ben  marftmäßig  gebilbeten 
greifen  gurüdbleiben;  bie  SJcengenfrage,  bie  oon  bem  lofalen  Vebarf  auf* 
gerollt  toirb,  hat  für  bie  totale  ßebenSmittelergeugung  ißre  Vebeutuug 
Oerloren,  feitbem  bie  Nachfrage  in  Europa  bie  lofale  Ergeugmtg  gang 
regelmäßig  überfteigt.  Vei  ber  Verarbeitung  inbuftrieller  Voßftoffe  ba* 
gegen  fällt  gtuar  bie  lofale  Gebuubenßeit  beS  2lbfaßeS  ebenfalls  fort;  aber 
bie  gabrifationSfoften,  bie  eutfdßeibenb  oon  ber  £edßnif  unb  nicht  oon  ben 
Vobenoerfjältniffen  beftimmt  toerben,  finb  gegenüber  ben  greifen  in 
hoßent  Grabe  anpaffungSfäßig,  unb  biefe  finb  beShalb  nicht,  toie  bei  ben 
ßebenSmitteln,  für  ben  Umfang  ber  ’gabrifation  auSfcßlaggebenb.  Viel* 
meßr  hängt  bie  2lrbeitSmögIidßfeit  eines  gnbuftriebetriebeS  im  toefent* 
lidßen  baoon  ab,  intoietoeit  eS  ihm  gelingt,  fid)  tedßnifdß  auf  ben  jetoeilS 
gegebenen  ^reiSftanb  feiner  VerfaufSobjefte  einguridßten,  unb  baS  ift 
toieberum  eine  grage  ber  Äapitalfraft  beS  eingetnen  Unternehmens,  ba 
hieroon  bie  Einführung  tedßnifdßer  VerOollfommnungen  im  eingelnen  be* 
ftimmt  toirb. 

£)aS  Ergebnis  ift  bann  bei  ßebenSmitteln  unb  Voßftoffen  für  bie 
ÜHcenge n frage  baS  gleiche:  hier  toie  bort  ift  feinerlei  Sicherheit  gegeben, 
baß  in  ber  toelttoirtfdßaftlicßen  Drganifation  alle  tedßnifdßen  unb  natür* 
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liefen  ^robuftionSmöglidjfeiten  eines  beftimmten  (Gebietes  and)  mirflid) 
auSgenupt  Serben.  2lber  bie  Preisfrage  ift  öon  mefentlid)  öerfd)iebener 
23ebeutung. - 

9.  tiefer  Unterfd)ieblid)feit,  nicht  jener  (§5teicf)f)eit  finb  bie  erften 
KriegSmafmafjuten angepafjt  gemefen.  23eiben£ebenSmitteIn  gabmanfid) 
im  Anfang  beS  Krieges  bem  ($efüf)l  ber  Sicherheit  f)in,  bafj  ber  Kampf 
nid)t  lange  bauern  mürbe,  unb  bafj  Sebe nSmittel  Oölterredjtlid)  nicf)t 
KriegSfonterbanbe  mären;  bie  9ttengenzufuf)r  erfdpen  alfo  üöllig  gefiebert. 
WnberfeitS  machte  fid)  halb  geltenb,  bafj  allein  fd)on  burd)  bie  Steigerung 
ber  Seefracht  unb  burd)  bie  Störungen,  meldje  ber  öanbel  überhaupt 
erlitt,  ftarfe  Preiserhöhungen  eintraten.  2)ieS  mürbe  umfo  unliebsamer 
empfunben,  als  gerabe  in  ben  erften  2öodjen  beS  Krieges  bei  meiten  Sd)i cf)* 
ten  ber  $8e0ölferung  baS  (Sinfommen  beträchtlich  herunterging.  2)a  er* 
fdjoll  zuerft  ber  Puf  nad)  einer  Preisregelung;  man  mollte  ben  §anbel 
auS  ber  gunftion  ber  PreiSbilbung  auSfd)a!ten.  2)em  mürbe  burd)  bie 
—  OerhältniSmäfjig  frühe  —  geftfeßung  ber  £jödjftpreife  für  Protgetreibe 
nachgegeben,  mäfjrenb  man  bie  9Kengenfrage  gunäc^ft  ofjne  Regelung 
unb  beSl)alb  ben  £>anbel  als  Sftengenöerteiler  unbehelligt  lieft. 

TOerbingS  machte  fid)  öon  Anfang  an  .eine  Strömung  geltenb,  meldie 
umgefef)rt  in  erfter  Sinie  bie  Sftengenfrage  betont  feljen  mollte.  gebod)  nur 
negatiö:  fie  forberte,  baft  man  bie  PreiSbilbung  freiliefte,  um  burd)  baS 
§od)ge^en  ber  greife  ben  Konfum  berSebenSmittel  an  bie  ermartete  Einfuhr* 
minberung  anzupaffen.  3)aS  ,giel  toar  bamit  richtiger  ertannt  als  bei  jener 
erften  Strömung;  aber  ber  SSeg  märe  oerhängniSooll  gemorben.  $iefe 
Ztoeite  gorberung  lieft  nämlid)  ganz  aufteradjt,  baft  ber  Konfum  an  Sehens* 
notmenbigteiten  —  mie  oben  bereits  bargelegt  —  in  feiner  @röfte  zunäcftft 
nicht  üon  ben  greifen  maftgeblid)  beftimmt  mirb,  fonbern  oom  pfjpfiolo* 
giften  üftaf)rungSbebürfniS.  9)tan  hätte  alfo  baS  zu  erftrebenbe  Qkl  einer 
ftarten  Konfumeinfdjränfung  nur  bann  erreichen  fönnen,  menn  bie  greife 
jo  hodh  getrieben  morben  mären,  baft  oom  (Sinfommen  ber  groften  9ftaffe 
unfereS  $olfeS,  and)  nadj  gortfallen  aller  einigermaßen  entbehrlichen  Pe* 
bürfniffe,  nicht  mehr  genug  zur  bedang  beS  9?ahrungSbebarfeS  übrig  blieb, 
mäljrenb  gleichzeitig  bie  gut  geteilten  Sd)id)ten  fid)  taum  einer  ©infdjrän* 
tung  in  ihrer  Ernährung  zu  untermerfen  braudhten  —  ein  ßuftanb,  ^er 
nid)t  nur  in  ber  ,Qeit  beS  Krieges,  mo  alle  für  alle  einzuftehen  höben,  jebem 
fozialen  (Smpfinben  miberfprodjen,  ber  and)  unfere  Kriegführung  ficfterlid) 
fofort  lahmgelegt  hütte. 

grgenbmie  hanbeln  muffte  man  alfo  fd)on.  Unb  mieber  einmal  ergab 
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fiep  bie  Vicptigfeit  be3  alten  militärifcpen  ©rnubfapeS,  bah  falfcp  panbeln 
beffer  ift  al§  garniert  p*anbeln.  Denn  bie  geftfepung  ber  ^öepftpreife,  bie 
ficperlicp  opne  gleichzeitige  Regelung  be3  90?engenproblem3  ein  geiler  mar, 
ermie§  fief)  gerabe  burep  ba3  (Sijperiment  fepon  zeitig  al3  fo  menig  au§reicpenb, 
bah  ntan  ben  zweiten  ©epritt  if)r  folgen  taffen  muhte.  (£§  blieb  garnicpt§ 
anbere3  übrig,  menn  man  niept  §mtger3not  eintreten  taffen  mottte,  al3 
ber  Regelung  ber  $rei§frage  bie  Regelung  ber  Sftengenfrage  folgen  zu 
taffen. 

Der  erfte  ©epritt  mar  allerbing^  noch  überöorficptig:  ber  preupifepe 
gi£fu3,  einige  ©ropftäbte  nnb  einige  inbuftriette  ©ropunternepmungen 
grünbeten  bie  $rieg§getreibegefellfcpaft  mit  ber  Aufgabe,  ein  gröpere^ 
Onantum  S3rotgetreibe  zur  Einlagerung  aufzntanfen  nnb  erft  in  ben 
lebten  28ocpen  be£  ErntefapreS  zu  öerlaufen.  Die  entfepeibenbe  *D?ap* 
naprne  folgte  bann  aber  batb :  am  25.  Januar  1915  erging  bie  Verorbnung 
be3  Vunbe£>rate§,  bie  alle3  in  Deutfcplanb  noch  üorpanbene  betreibe  be* 
fcplagnapmte  nnb  einer  fpftematifcp  gleicpmäpigen  Verteilung  untermarf. 

Diefe§  ©pftem  ber  Vefcplagnapme  unb  ber  Verteilungsorte  ift  bann 
naef)  unb  nach  auf  bie  meiften  anbern  £eben£mittel  au^gebepnt  morben, 
unb  mit  ihm  oerbinbet  fidh  bie  geftfepung  oon  §öcpftpreifen.  2lucp  Öfterreicp 
nnb  Ungarn  höben  e§,  menngteidh  recht  fpät,  im  mefenttidhen  übernommen, 
immerhin  gilt  e£  in  feinem  ©taate  oottfommen  lücfenlo§.  E3  fommen 
immer  noch  Regelungen  üor,  bie  zmar  §öcpftpreife  feftfepen,  an  ber  DJten* 
genfrage  jeboep  oorübergehen,  nnb  bie  bann  boep  bie  greife  nicht  unter  bem 
($eficpt3minfel  ber  Erzielung  pöcpfter  $robuftion§mengen,  fonbern  au3* 
geprägt  unter  foziater  ^ielfet^ung  normieren.  Der  „$onfumentenftanb* 
punft"  ftept  immer  im  Vorbergrunb  unb  hat  e£  befanntlicp  bapin  gebracht, 
bah  bie  SebenSmittelpreife  Deutfcplanb^  fepr  erheblich  unter  bem  ©taube 
be£  2IuSanb3  fidh  pulten. 

2lucp  unmittelbar  ift  für  bie  §ebung  ber  £eben§mitteterzeugung  nur 
menig  gefepepen.  Die  gemaltige  §emmnng,  bie  nun  einmal  mit  ber  5lb* 
pängigfeit  öom  @runb  unb  Voben  untrennbar  oerbunben  ift,  maept  fiep 
jept  im  Kriege  mit  umfo  gröperer  ©cpärfe  geltenb,  at§  bie  mieptigften  Mittel 
Zu  iprer  Überminbnng,  menfcplidhe  ^IrbeitSräfte  nnb  fünftlicpe  Düngemittel, 
nur  in  befepränftem  Umfang  zur  Verfügung  fiepen,  nnb  al§  auep  bie  Ein* 
ftellung  mafcpinelter  §ilfen  burep  bie  ©cpmierigfeiten  ber  Vrennftoff* 
tieferung  bepinbert  ift.  2öopl  ober  übel  muh  bie  unmittelbare  Regelung 
ber  Rtengenfrage  bei  ben  SebenSnitteln  —  in  beute rfen^mertem  Unter* 
fepieb  gegen  bie  inbuftriellen  Ropftoffe  —  faft  ganz  uuf  bie  Verteilung  fiep 
befdhränfen,  mäprenb  allerbingä  innerhalb  ber  ©efamtprobuftion  ber 
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Sanbmirtfcpaft  für  bie  Söapl  ber  Rrobuttion^ricptung  bie  Rreisabftufungen 
ber  oerfcpiebenen  Rrobutte  oon  au£fcplaggebenber  Vebeutung  fittb. 

£)ie  geitlicbje  Reihenfolge  ber  ftaatlicpen  ÜRapnapmen  —  erft  Rrei£* 
bilbung,  bann  Riengenregelung  —  ift  alfo  für  bte  gefantfe  Seben£mittel* 
politit  begeicpnenb  geblieben.  —  — 

10.  S3ei  ben  inbuftriellen  Ropftoffen  ift  ba3  Verhältnis  gtoifcfjen 
Rcengenfrage  unb  Preisfrage  fotüof)!  ber  $eit,  als  auch  ber  Vebeutung 
nach  mefentlicp  anberS. 

§ier  hobelt  eS  fiep  in  allererfter  Sinie  barum,  baS  eigentliche  Kriegs* 
material  ohne  jebe  Rüdficpt  auf  bie  greife,  für  jebe  £auer  beS  Striegel 
unb  für  jebe  VebarfSgröpe  gu  fichern.  2)a  gibt  eS  fo  manchen  Ropftoff,  ben 
mir  bei  uns  überhaupt  nicht  geminnen.  TOeS  ift  ®onterbanbe  unb  in  ber 
(Sinfuprmöglicpfeit  Oom  £age  ber  englifcpen  $riegSertlärung  an  aufs 
äufjerfte  gefährbet.  VMeoiel  Vorräte  fiep  bei  ber  ^nbuftrie  auf  Säger  be* 
fanben,  tonnte  man  bei  beginn  beS  Krieges  nidht  mijfen;  ganbelSOorräte 
maren  nur  bei  einigen  Slrtüeln  in  größerem  Umfange  OorauSgufepen. 
Stuf  ber  anberen  ©eite  muffte  halb  mit  einer  gemaltigen  ©teigerung  beS 
militärifdhen  VebarfS  gerechnet  merben.  Shirg,  bie  Rtengenfrage  mürbe 
fogleich  brennenb,  als  mit  bem  §erbft  1914  ber  gange  (Srnft  ber  RcunitionS* 
frage  fief)  auf  alle  oerantmortlidpen  ©teilen  legte,  unb  erft  red)t  fteht  fie 
gang  unb  gar  im  Vorbergrunb,  feitbem  baS  §inbenburg* Programm  unfere 
gange  Volts*  unb  2BirtfcpaftStraft  unmittelbar  für  ben  2)ienft  ber  Ärieg* 
führung  in  5lnfprucp  nimmt.  ProbuttionSfteigerung  bis  gum  lepten  Reft 
beS  Rtöglicpen  ift  bie  erfte  gorberung  jebeS  eingelnen  £ageS  gemorben. 

£)agu  fommt  ein  gmeiteS,  maS  geitlicp  fogar  biefer  erften  gorberung 
0  orangegangen  mar:  £)aS  Vorpanbenfein  öon  Rohftoffen  allein  tann 
nidht  genügen,  ben  militärifdhen  Vebarf  fidherguftellen.  (£S  fommt  barauf 
an,  biefe  Vorräte  gerabe  borthin  gu  bringen,  mo  bie  teepnifepe  Ver* 
arbeitungSmöglidpfeit  gegeben  ift.  hierfür  ift  an  fiel)  bie  $apitalfraft  ber 
Unternehmungen,  bie  hoch  —  mie  mir  gefepen  höben  —  bem  Rohftoff 
gegenüber  baS  Rtap  ber  ^auffraft  beftimmt,  teineSmegS  auSfdplaggebenb. 
2)aS  Vorpanbenfein  Oon  Rcafdpinen  unb  Arbeitern,  nidht  oon  flüffigem 
Kapital  ift  bafür  baS  entfepeibenbe  Rcoment.  Ricpt  mer  taufen,  fonbern 
mer  Oerarbeiten  tann,  mup  bie  Ropftoffe  betontmen.  3)ie  Verteilung 
ber  Rcengen  ift  alfo  neben  ihrer  Vefcpaffung  bebeutfam.  ©ie  ift  in  £>eutfcp* 
lanb  gleicp  in  ben  allererften  Xagen  beS  Krieges  unter  amtliche  Cbput  ge* 
nommen  morben:  burcp  Vefdplagnapme  größerer  Vorräte,  mo  immer 
man  fie  oermutete,  mürbe  bie  Vermenbung  für  StriegSgmecte  fieperge* 
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fteltt.  3)aS  §ereinftuten  ber  in  felgten  unb  9dorbfranfreid),  halb  and) 
in  ^ßolen  reqnirierten  Voljftoffmengen  gab  bann  rafdj  bie  !9ftöglid)!eit, 
in  oiel  größerem  Umfang  ben  ©taat  pm  Verteiler  gu  machen.  §eute 
mirb  alles,  maS  an  „KriegS*Vol)ftoffen"  irgenb  entfielt  ober  gu  unS  Ijerein* 
fommt,  -  bef)örblid)  oerteilt;  Vorräte,  Veugemimtung,  (Sinfufjr,  ©toff* 
mobilmadfung  füllen  alle  ben  einen  großen  %odf,  auS  bem  bann  bie  Oer* 
arbeitenben  ^Betriebe  je  nad)  £eiftungSfäl)igfeit  unb  2luftragSbeftanb  ge* 
fpeift  merben. 

grüf)  geigte  fid)  aber,  baff  and)  bei  ben  KriegSrol)ftoffen  eine  -preis* 
frage  gu  löfen  ift.  Einfangs  mar  eS  f)auütfäd)li(f)  ber  ,Qufamment)ang 
ber  militärifd)  notmenbigen  Vofjftoffe  mit  ben  griebenSbebürfniffen,  maS 
an  bie  Regelung  ber  greife  fjerantreten  lieg.  Von  alten  ©eiten  ftürgten 
fid)  bamatS  bie  gabrifanten,  bie  nidft  mit  Kriegslieferungen  ooll  befd)äftigt 
mürben,  auf  bie  nod)  freigebliebenen  Vorräte.  9ftannigfad)e  Veftänbe 
an  §albfabrifaten,  felbft  fertige  @ebraud)Sgegenftänbe  mürben  mieberitm 
$u  Vof)ftoffen  oermanbelt,  mo  bie  eigentlidgen  9tol)ftoffe  befdjlagnaljmt 
morben  maren.  Unb  halb  gingen  bie  greife  fo  in  bie  §öf)e,  baff  audg  bie 
Kriegstieferungen  baoon  aufs  embfinblidjfte  berührt  merben  mußten. 
£)ie  Vüdfid)t  auf  ben  ©taatSfädel  unb  and)  ber  fogiale  ©ebanfe,  baff  bem 
„KriegSgeminn"  fd)on  oon  ben  greifen  f)er  eine  möglidjft  enge  ©renge 
gegogen  merben  folt,  Ijaben  bann  meiter  gemirft  unb  umfo  größere  Kraft 
gemonnen,  je  mef)r  bie  Verfjättniffe  ber  fßrobuftion  fidj  nadj  $lrt  unb  2luS* 
beljnungSmöglidjteit  überfein  tiefen.  2lud)  gier  ift  aber  —  ebenfo  mie 
bei  ben  9?af)rungSmittetn  —  ftetS  adjtgugeben,  bag  bie  greife  ber  oer* 
fdgiebenen  9^ogftoffe  unb  §atbfabrifate  richtig  aufeinanber  abgeftimmt  finb; 
fo  meit  ber  begörblidge  Sinfluff  auf  bie  $robuftion  unb  Verarbeitung 
jetd  and)  reidgt  —  Oon  ben  greifen  f)er  !ommen  nocg  immer  nur  allgnleicgt 
Duermirfungen,  bie  bie  Vermenbung  in  unermünfd)te  Vidjtung  f)inein* 
brängen. 

©o  gat  fidg  benn  andg  auf  bem  Voljftoffgebiet  IjerauSgeftellt,  baff 
SttengenauSgleicf)  unb  ^ßreiSbilbung  nur  gmei  ©eiten  einer  unb  berfelben 
<$:rfd)einung  finb,  baff  man  auf  bie  £)auer  nidgt  baS  eine  regeln  unb  baS 
anbere  freilaffen  fann.  fßrobuftionSregelung,  Verteilung  unb  -preis* 
beftimmnng.  gehören  untrennbar  gneinanber.  —  — 

11.  2lm  füäteften  unb  am  gaggafteften  finb  bie  ©taaten  an  bie  Vege* 
lung  beS  ga6rifatOerfelfrS  fyerangetreten. 

2tuf  bem  (Gebiet  ber  Kriegsmaterialien  gatte  man  gmar  für  bie  alter* 
erften  Vebürfniffe  burd)  Verträge  oorgeforgt,  bie  fdgon  im  grieben  mit 


26 


ben  alteingefaf)renen  §eere3lieferem  unb  aud)  mit  mancher  neu  fjeranzu* 
Zieljenben  girma  beftimmte  ßieferungöpflicf)ten  feftgelegt  hatten.  Aber 
gleic f)  bie  erften  2Bod)en  mit  ihrem  gemaltigen  ÜRunitionSoerbraucfj  unb 
il)ren  großen  Reuformationen  geigten  ba3  völlig  Unzulängliche  biefer  Ror- 
bereitungen.  (Sin  großem  2)urd)einanber  ber  barauf  nid)t  eing eftellten, 
nur  allzu  oielen  Refdjaffung^ftellen  be3  @eere3  unb  ber  Rcarine,  ber  (Sifen- 
bahnen  unb  ber  ^oftoermaltung  trat  nun  notmenbig  ein.  Ron  ihrer  be* 
fonberen  Rerantmortlid)!eit  getrieben,  mufjte  jebe  biefer  zahlreichen  Re* 
f)örben  um  jeben  $rei3  ben  if)r  angegebenen,  oft  überhaupt  nid)t  bezifferten 
Rebarf  zu  beden  fud)en.  ÜUcan  m ad)te  fidj  in  hocfjgefteigerter  £ringlicf)feit 
ben  ftärfften  SSettbemerb  unb  ging  jeben  2Beg,  ber  nur  irgenb  zu  bem 
giele  ber  Rebarf3bedung  zu  führen  fd)ien.  (Sin  (SfjaoS  in  ben  ^robuftiong- 
ridjtungen  unb  ein  fd)ier  unbegrenzte^  £jod)fd)rauben  aller  greife  mar  bie 
golge  ber  £atfad)e,  baf3  niemanb  bei  un3  an  foldje  £)imenfionen  be£  Krieget 
fd)on  im  grieben  gebadjt  hatte,  unb  bafj  infolgebeffen  bie  Crganifation 
ber  Refd)affung  nid)t  auf  eine  fo  riefenfjafte  Aufgabe  eingerichtet  mar. 

£)ie  beffernbe  §anb  mürbe  im  ©pätljerbft  1914  für  bie  Ausrüftung 
oon  Riamt  unb  $ferb  burd)  bie  (Srricf)tung  be3  Refleibung3-Refd)affung3- 
amt§  angelegt;  biefe3  t)at  für  ba3  gefamte  4>reu^ifd^e  Kontingent  ben  (Sin= 
fauf  ber  £ud)e  unb  fonftigen  Rcaterialiejt  ein^eitlicf)  zu  beforgen  unb  ftef)t 
in  enger  güf)lung  mit  ben  entfpredjenben  Refd)affung§ftellen  ber  anberen 
Kontingente  unb  ber  Rcarine,  mäf)renb  zugleich  n ad)  Riafjgabe  feiner  Auf¬ 
träge  bie  Zuteilung  ber  Rohftoffe  an  bie  oerfdjiebenen  gabrifanten  er¬ 
folgt  unb  biefe  gabrifanten  miebernm  in  befonberen  KriegSOerbänben 
Zufammengefafjt  finb.  gür  einige  ber  mid)tigften  SBaffen  unb  RtunitionS- 
ftüde  ift  bann  fpäter,  namentlich  feit  bem  §erbft  1916,  eine  ähnliche  Kon¬ 
zentration  ber  Refdjaffung  eingeridhtet  morben,  unb  e§  finb  and)  Crgane 
gefchaffen,  bie  z^Wen  ben  gentral-Refdjaffunggftellen  infomeit  eine 
engere  gühlung  bemirfen,  al3  beren  Rebarf  fid)  auf  bie  gleiche  Art 
Oon  Rohmaterial  unb  §albfabrifaten  richtet.  Aber  oon  einer  mirflidien 
(Sinl)eitlid)feit  ber  ©efamtbefdjaffung  finb  mir  —  genau  mie  Cfterreid) 
unb  Ungarn  —  noch  recht  meit  entfernt.  Ron  gefdjloffener  $Prei£politif 
!ann  baher  ebenfalls  noch  nid)t  gefprodjen  merben. 

£)er  gioilbebarf,  fomeit  er  überhaupt  burd)  gumeifung  oon  Rol)ftoffen 
ober  —  unb  ba3  ift  bie  |jauptfadje  —  au§  alten  Reftänben  gebedt  mirb, 
bemegt  fid)  ber  Rtenge  nad)  im  allgemeinen  nod)  frei.  (Sine  Regelung  ift  — 
in  3)eutfd)lanb,  mie  aud)  inSfterreid)  unb  Ungarn  —  bisher  nurfür©eife 
unb  für  RelleibungSftüde  erfolgt.  Aber  aud)  hier  uidht  in  berfelben  SBSeife 
mie  bei  ben  Rohftoffen  unb  Ral)rung3mitteln,  alfo  nid)t  burd)  Refdjlagnal)me 
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unb  einheitliche  Verteilung  ber  ^ßrobuftion;  fonbern  nur  burd)  Vegrengung 
beS  bem  (Singeinen  gufteljenben  KonfumredhtS,  toobei  in  KleibungSftüden 
ber  wirtliche  Vebarf  gu  erfaßen  oerfudjt  Wirb,  unb  teilweife  —  bei  ©eife 
unb  ©djuhgeug  —  burd)  ftraffe  Sufammenfaffung  ber  §erfteller,  WaS 
mittelbar  —  burd)  bie  leichten  Kontrollen  —  aud)  bie  VebarfSbedung 
berührt,  einige  gang  Wenige  VerbraudhSridjtungen  —  Uniformen  ber 
(Sifenbaljn*  unb  ^ßoftbeamten,  £e£tilienbebarf  ber  Kranfenl)äufer,  ©djufj* 
unb  KleibungSbebarf  ber  friegSWid)tigen  2trbeiterfdjaft  —  finben  fdjliehlid) 
eine  einheitliche  beb)örblicf)e  £)edung,  Wobei  bann  auch  burd)  Vefdjlagnahme 
gebrauchsfertiger  ©ad)eu  ein  geWiffer  VerteilungSüorrat  befdjafft  gu 
toerben  pflegt. 

£)ie  ^reiSregelung  greift  jebodj  im  gioilbebarf  über  ben  Kreis  hinaus, 
innerhalb  beffen  bie  Veljörben  um  bie  ÜD7enge  fidh  fümmeru.  OTerbingS 
ba  nur  mit  gang  allgemeinen  2lnorbnungen  oon  (^efeheSdjarafter.  @o 
ift  oerboten,  KleibnngSftoffe  unb  fertige  KleibungSftücfe  gu  greifen  gu 
Oertaufen,  bie  gegenüber  ben  (SinftanbSfoften  einen  größeren  als  ben 
friebenSüblidjen  gufdhlag  enthalten.  Vor  allem  fteht  fd)led)thin  bie  Ve* 
rechnnng  jebeS  Wudjerifd)en  ©eWiunS  unter  ©träfe.  (SS  finb  Veftimmungen, 
bie  reidhlidh  behnbar  erfdheinen,  menngleich  bie  Kontrolle  ber  Vof)ftoffe  auch 
einen  getoiffen  Überblid  über  bie  noch  guläffigen  gertigfabrifatpreife  er* 
möglich! 

($ang  frei  oon  aller  ftaatlidjen  Veeinfluffung  ift  ber  ßuptSbebarf 
geblieben,  Wie  aud)  bie  grage  ber  &öl)ne  feinerlei  Regelung  erfahren 
hat.  5luSgebehnt  ift  aber  biefer  Vereid)  nid)t,  ba  natürlich  für  bie  %le u* 
herftellung  foldher  £u£uSgüter  feinerlei  ©parftoff  freigegeben  Wirb,  ber 
Kaufbegehr  alfo  auSfdhlie^licf)  auf  bie  oorhanbenen  Vorräte  fertiger  SBare 
unb  auf  bie  nidht  gaplreidjeu  ©egenftänbe  angeWiefen  ift,  bie  ohne  Ver* 
Weubung  oon  ©parftoffen  noch  fabriziert  Werben  tonnen.  —  — 

12.  gufammenfaffenb-fann  man  alfo  fagen,  bah  ber  unb  fidherlidh 
bei  Weitem  Widjtigfte  Xeil  unfereS  SBirtfcpaftSlebenS  nadh  Stenge  unb  ^3reiS 
unter  ftraffe  amtlidhe  Kontrolle  geftellt  ift,  unb  bah  ein  Weiterer  Seil  in  ber 
VeWeglicpfeit  ftarf  beengt  ift.  gür  toirflidhe  greifet  beS  §anbelS  ift  nur  noch 
Wenig  Vaum  in  ber  KriegSWirtfcpaft  geblieben.  Sen  begeicpnenbften  5luS* 
brud  fiubet  biefe  Satfadje  in  ber  ©eftaltung  unb  Arbeit  ber  Krieg Sgef eil* 
fdhaften,  jenen  Organen  alfo,  bie  fidh  bie  ^taatSbepörben  gur  Surdj5 
füljrung  ber  technifch*faufmännifd)en  Aufgaben  gur  ©eite  geftellt  höben. 

3n  ber  Vohftoff*VeWirtfd)aftung  SeutfcplaubS  ift  baS  VebürfniS 
nach  einem  @efd)äftSorganiSmuS  guerft  gutage  getreten.  Sie  gewaltigen 
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Mengen  requirierten  ©uteS,  bie  fcpon  im  Auguft  1914  auS  Belgien  herein* 
ftrömten,  liefen  alSbalb  erlennen,  bap  eine  rein  ftaatlicpe  Vepörbe  fcpmerlicp 
geeignet  märe,  bie  unenblicp  mannigfaltigen  (Singelarbeiten  gmedmäpig 
unb  rafcp  auSgufüpren,  bie  mit  bem  Abtransport  unb  ber  (Sortierung, 
mit  ber  Lagerung  nnb  Vemertung,  mit  bem  Leitern erf auf  an  bie  35er* 
arbeiter,  ber  gufüprung  unb  ber  ^reiSeingiepung  notmenbig  oerbunben  finb. 
Veftepenbe  Sßrioatunternepmungen  etma  als  Slommiffionäre  auf  0taatS* 
recpnung  bamit  gu  betrauen,  ging  nicpt  mopl  an;  einer  Keinen  Angapl  oon 
©rofjfirmen  mären  bamit  fepr  beträchtliche  (Sinnapmen  gugefüprt,  unb 
ber  Mage  ber  ^arteilicpleit  märe  allgu  oie(  Vormanb,  vielleicht  aucp  ©runb 
gegeben  morben.  0o  griff  man  bagu,  neue  ©efellfcpaften  auf  gemein* 
nüpiger  Unterlage  gn  errieten,  bie  als  0elbftoermaItungSlörper  bie  be* 
treffenben  ©emerbegmeige  in  ^nbuftrie  unb  ©anbei  gufammenf affen 
füllten. 

£)ie  ©emeinnüpigleit  ift  babei  in  ber  gorm  auSgebrücft,  bap  auf  baS 
©efellfcpaftSfapital  keinerlei  ©eminn  auSgefdpüttet  merben  barf.  3£enn  über* 
paupt  eine  Verginfung  gugelaffen  ift  —  bei  einigen  ber  gröfsten  Kriegs* 
ropftoff*@efellfcpaften  ift  nicpt  einmal  bieS  ber  galt  — ,  bann  befcpränft 
fie  fich  auf  4,  in  einigen  menigen  gälten  auf  5 °/0.  gür  bie  SQcitglieber  ber 
AufficptSräte  unb  Vorftänbe  gibt  eS  ebenfo  mie  für  bie  fonftigen  Angeftellten 
(einerlei  Tantiemen.  3öaS  am  (Snbe  beS  MiegeS  bei  ber  Siquibation  ber 
©efellfcpaften  über  ben  betrag  beS  mirflicp  eingegaplten  Kapitals  l)inauS 
übrig  bleibt,  fließt  bis  auf  ben  lepten  Pfennig  in  bie  Slaffe  beS  ÜteidiS. 
Min  ©efellfcpafter  ift  alfo  an  bem  finangiellen  Ergebnis  ber  ©efellfcpaftS* 
tätigleit  irgenbmie  intereffiert. 

2)er  ©ebanfe  ber  gemerblidjen  0elbftoermaltung  anberfeitS  pat 
bagu  geführt,  bap  grunbfäplicp  jebent  ($emerbegugepörigen  baS  Fecpt  beS 
Beitritts  offen  gepalten  ift;  jeber  ($efellfcpafter  ift  oerpflicptet,  im  33e* 
barfSfalle  oon  feinen  Anteilen  fo  viel  abgutreten,  mie  bem  neuen  Fiitglieb 
gur  £)urcpfüprung  feines  Beitritts  überlaffen  merben  mup.  Auperbem  pat 
jeber  ©efellfcpafter  auf  Anforbern  ber  @efellfd)aft  feine  Veftänbe  an  ben 
Oon  ipr  bemirtfdjafteten  Fopftoffen  angugeben.  Sie  Organe  ber  Gefell* 
fdjaft  füllten  bann  fomopl  bie  Verteilung  ber  pier  gufantmenlommenben 
Fopftoffoorräte,  als  audp  bie  Formierung  ber  greife  bemirlen,  mie  über* 
paupt  ber  neu  errichteten  MiegSropftoff*Abteilung  beS  preupifd)en 
MiegSminifteriumS  als  facpoerftänbige  Verater  bienen,  Mmmiffare  beS 
FtinifteriumS,  mie  audp  ber  anberen  gentralbeporben  beS  FeidjeS  unb 
^ßreupenS  mürben  gur  Kontrolle  ber  @efellfd)aftStätigfeit  bestellt  unb  — 
nad)  menig  bemäprter  grieben^nretpobe  —  mit  bem  Vetoredp  gegen  bie 
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VerteitungS*  unb  $reiSbefd)tüffe  auSgeftattet.  2)ie  tetjte  ©ntfdjeibung  mürbe 
in  bie  §anb  beS  VeidfSfan^terS  gelegt. 

©erabe  ber  ©etbftoermattungSgebanfe  ift  aber  rafcf)  mieber  beifeite 
gebrücft  morben.  ©S  ftettte  fid)  g leid)  bei  ben  erften  Verteilungen  tjerauS, 
baf3  bie  ©efettfd)aftSorgane  —  formal  im  ©inn  beS  ©efettfd)aftSred)teS 
fjanbetnb  unb  and)  jatfjücf)  üon  bent  guten  ©tauben  geleitet,  baf)  bie  mit 
bem  ^a^itat  ber  ©efettfdfaft  befdfjafften  ©toffmengen  in  erfter  ßinie  ben 
©efettfdfaftern  zugute  fommen  müßten,  —  ^u  menig  Vüdfid)t  auf  bie, 
3unäcf)ft  in  ber  £at  nur  ^iemtid)  oerf entnommen  f)eroortretenben,  Vebürfniffe 
ber  ©efamtoerarbeitung,  oor  altem  atfo  ber  mögtid)ft  großen  ^Baffen*  unb 
äßunitionStjerfteltung  nahmen;  biejenigen  Verarbeitungsbetriebe  nament* 
üdb),  bie  erft  neu  auf  Vüftung^mede  fid)  umftettten  unb  bem  ©emerbe 
bisher  nod)  nidjt  anget)ört  Ratten,  tarnen  in  ber  Vot)ftoffoerteitnng  gu 
tur§.  ©S  mar  aud)  atSbatb  gu  erfennen,  baft  bie  Oon  fid)  auS  nur  prioat* 
U>irtfcf)aftticf)  orientierten  gunftionäre  ber  ©efettfd)aften  in  ben  $reiS* 
bemeffungen  tebigtief)  nad)  ben  ©rfd)einungen  beS  bamatS  nod)  freien 
'ÜUcarfteS  fid)  richten  mottten,  für  eine  fixere  ^reiSdotitif  atfo  nid)t  §u  Oer* 
menben  maren.  SSottte  man  atfo  bie  Verteitung  unb  bie  ^ßreiSbemeffung 
nad)  allgemein*  mirtfdfaf ttidfjen  3mten  auSridjten,  fo  muffte  bei  ben  meiften 
ber  Vot)ftoffgefeltfd)aften  baS  ©inft)rud)Sred)t  beS  ©taateS  toefenttief)  er* 
meitert  unb  mit  dofitioem  Sntjalt  auSgeftattet  merben.  Vom  SBinter 
1914/15  ab  ift  bemgemäf)  bie  eigentliche  ßeitung  ber  ©efettfdjaften 
nad)  unb  nad)  in  bie  §anb  ber  ©taatSfommiffare  tftnübergetegt  morben. 
®ie  Verteitung  ber  ©toffe  mirb  gumeift  —  nicht  ausnahmslos  —  oon 
befonberen,  rein  bef)örbticf)  ^ufammengefebten  gumeifungS*  unb  Vertei* 
tungSämtern  beftimmt.  2)ie  greife  merben  oom  ^riegSminifterium  oor* 
gefd)rieben.  Unb  maS  ben  ©efettfd)aftSorganen  an  fetbftänbiger  Zeitig* 
feit  geblieben  ift,  befdjränft  fidt)  feit  langem  auf  bie  tedt)nifd()*faufmännifd)e 
Durchführung  ber  oon  ben  ©taatSbet)örben  grunbfählid)  geregelten  ©inget* 
anfgaben. 

Vei  ben  Nahrungsmitteln  unb  ben  fonftigen  ©egenftünben  beS 
3ioitbebarfeS,  bie  unter  ftaattidje  Vemirtfdtjaftung  geftettt  finb,  ift  eS  im 
SSefen  nid)t  anberS.  Denn  ob  ba  bie  Veid)Sgetreibeftetle  in  eine  Ver* 
maltungS*  unb  eine  ©efct)äftSabteitung  gerfättt  —  ein  ©rjftem,  baS  fidt) 
"bei  ben  meiften  V$irtfd)aftSftetten  beS  ShiegSernährungSamteS  unb  beS 
Veid)Smirtfd()aftSamteS  miebertjott  — ,  ober  ob  ben  ©efettfd)aften  nur  ftaat* 
tiche  ^ommiffare  beigegeben  finb  —  im  ©rgebniS  bteibt  eS  fid)  gleich. 
8n  jebem  gatte  liegen  bie  grunbfäpd)  mistigen  ©ntfd)eibungen  unb 
Stnorbnungen  bei  ber  ftaattidjen  Vet)örbe,  mät)renb  bie  ©efellfdjaft  nur 

83eröffentlicf)un9en,  §eft  2.  3 


so 


bie  Ausführung  311  beforgen  f)at  unb  and)  hierin  nod)  nachhaltig  fontrottiert 
trirb. 

3tn  einzelnen  geigen  fid)  bann  natürlich  foroo^I  in  2)eutfdjlanb,  atS 
aud)  in  Öfterreid)  unb  Ungarn  je  nad)  beni  (Efjarafter  beS  einzelnen  ®e- 
merbegmeigeS  unb  nad)  ber  (Eigenart  ber  beteiligten  ^erfonen  nicf)t  un¬ 
erhebliche  Unterfcf)iebe  in  ber  ^ntenfitöt,  mit  meiner  ber  ftaattidje  Gin* 
ftufj  einerfeitS,  bie  ©etbftänbigteit  ber  gefettfd)afttidjen  Organe  anber- 
feitS  ficb)  gettenb  gu  machen  vermag.  Aber  atS  mirftid)e  ©etbftüermattungS- 
förper,  bie  auS  eigenem  iWed^t  bie  föriegSmirtfdjaft  if)reS  OJemerbeS  führen, 
taffen  fid)  bie  $riegSgefellfd)aften,  mie  man  fie  in  £)eutf<f)tanb,  unb  bie 
^riegSgentraten,  mie  man  fie  in  Öfterreicf)  unb  Ungarn  gu  nennen  pflegt, 
faum  nodj  begeid)nen.  ©ie  finb  in  priimtrechttidjer  gorm  gu  nnmitt eU 
baren  Organen  ber  ©taatsoermattung  gemorben. 

3^re  Sätigfeit  tjat  fid)  babei  entfprecf)enb  ber  gunehmenben  ©traffung 
ber  $riegSmirtfd)aft  gemattig  über  ben  urfprüngtid)  für  fie  gebadjten 
Vahmen  auSgebetjnt;  nicf)t  menige  bringen  eS  alljährlich  auf  Umfüüe  non 
§.nnberten  öon  ÜDtiltionen,  unb  manche  tjat  feit  ihrer  ©ritnbung  bie  DOciüiarbe 
tängft  überfcfjritten.  Vei  ihnen  fließt  gufammen,  maS  an  9iof)ftoffen  ober 
üftahrungSmittetn  neu  fjeroorgebradjt  unb  nicfjt  gteicf)  im  (Ergeuger- 
betrieb  ober  in  ber  ©etbftberforgungS-^ommune  üerbraud)t  mirb.  ©ie  finb 
and)  mannigfach  fetbft  Präger  Oon  üfteuprobuftionen  gemorben;  fei  eS 
baf3  fie  im  eigenen  tarnen  neue  Sßerfe  errichtet  haben,  fei  eS  bafj  fie  burd) 
bie  @emäf)rung  finangietter  Veitjitfen  ober  burd)  baS  (Eingehen  lang* 
taufenber  Abnat)meöerpftid)tungen  ober  burd)  bie  Oteftettung  oon  Kapi¬ 
talbeteiligungen  ben  braten  Unternehmungen  bie  AuSbehnung  ber 
attgemohnten  Arbeit  ober  bie  Aufnahme  neuer  ArbeitSrid)tungen  er¬ 
möglicht  haben.  2BaS  nod)  oom  neutraten  nnb  maS  öom  oerbünbeten 
AuStanb  eingeführt  mirb,  tauft  faft  reftloS  burch  ihre  §anb.  Unb  ebenfo 
finb  fie  eS,  metd)e  bie  großen  Mengen  mobitgemadjter  (EJegenftänbe  ben 
Kommunen  abgunehmen  unb  ber  Vticfoerarbeitung  guguführen,  bie  Ver¬ 
teilung  ber  fo  gemonnenen  Vof)ftoffe  mieberunt  gu  bemirfen  haben.  9hir 
gu  ihren  ©unften  mirb  baS  (EnteignungSredjt  auf  fotdhe  SSaren  gelegt, 
bie  burd)  freitjänbigen  Anfauf  auS  ben  Säben  herauSget)olt  merben  jotten. 
$urg  —  Vorräte,  bie  im  Krieg  neu  entftet)en,  finben  fid)  nadbgerabe  nur 
bei  ben  ®riegSgefettfd)aften. 

S)emgemäf3  ift  bie  Abt)ängigfeit  alter  Verarbeiter  unb  Verbrauche? 
biefen  ©efellfdjaften  gegenüber  umfo  fd)ärfer  ausgeprägt,  je  mehr  bie  alten 
Vorräte  gufammengefchmotgen  finb.  V3er  in  ben  erften  SOconaten  unb 
fetbft  fahren  beS  Krieges  nod)  auS  (Eigenem  feinen  Vetrieb  fortguführen 
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vermochte,  fiefft  fid^  feit  langem  genötigt,  anS  bem  allgemeinen  p 
nehmen.  9ttag  bann  ber  angemelbete  SBebarf  burtf)  bie  SBehörben  geprüft 
nnb  bie  gutoeifnng  bnrd)  ein  Staatliches  tot  anSgefbrochen  merben,  bie 
tatfä(f)licf)e  ßiefernng  mirb  in  jebem  galle  bnrcf)  bie  ®riegSgefellf(f)aften 
betoirft,  nnb  mit  iljr  finb  alle  $erhanblnngen  über  bie  £edjnif.  ber  to 
micflnng  p  führen.  @S  gibt  mithin  fanm  irgenb  einen  ^Betrieb  noch,  ber 
nicht  tagtäglich  mit  einer  ber  $riegSgefellf  (haften  p  tun  hat.  Unb  toer  nur 
irgenb  bnrcf)  bie  ^Beseitigung  ber  ^Bewegungsfreiheit,  bie  eine  notWenbige 
golge  beS  Krieges  nnb  beShalb  ber  mefentliche  Qnljalt  ber  gefamten  Kriegs* 
toirtfchaft  ift,  fid)  in  feinen  ^fttereffen  ober  in  feinem  (Sntpfinben  befc£)toert 
fühlt,  —  er  fucht  bie  ©chnlb  nicht  im  Kriege  felbft,  fonbern  bei  ben  SfriegS* 
gefellfdhaften.  £)iefe  finb  recht  eigentlich,  Diel  mehr  als  bie  Staatlichen  $Be= 
hörben,  in  ber  tofSmeinung  bie  Ütebräfentanten  ber  ^riegStoirtfchaft 
geworben. 


3* 


IV. 

$er  §anbel  in  ber  ^riegötoirtjdjaft. 

13.  £)ie  Vefd)lagnal)me  faft  aller  £eben3mittel  unb  9iof)ftoffe,  bie 
Regelung  ber  Verteilung  ober  bodj  fefte  Vegrengung  ber  bem  Eingelnen 
nod)  gugängltcfjen  Slaufmengen,  —  ba3  finb  Sflajpahmen,  bie  bem  §anbel 
in  ber  9ttengenoerteilung  eine  recht  enge  Ekenge  gieren.  SSäijrenb  ber 
sßrobuttion  in  2anbtüirtfd)aft  nnb  ^nbuftrie  nod)  immer  Vaum  gu  tecf)* 
nifdjer  Entfaltung  bleibt  nnb  and)  ber  Organifationäaufbau  nicht  unmittel* 
bar  berührt  toirb,  ifjre  ßebenäelemente  alfo  nur  mefjr  oon  auften  ange* 
fafgt  toerben,  nimmt  bie  $riegötoirtfd)aft  bem  §anbel  mit  ber  greif^eit 
gleidjfam  bie  Suft,  in  ber  er  gu  atmen  getoofpt  unb  bod)  eigentlich  allein 
and)  befähigt  ift. 

Unb  hoch  ift  bie  2lu3fd)altung  be3  §anbel3  auf  ben  oerfd)iebenen  Ge¬ 
bieten  !eine3toeg§  öollftänbig. 

£)ie  Extreme  finben  fidh  bei  ben  ^ertigfabrifaten.  ©otoeit  hier  ber 
$rieg§bebarf  pr  2)edung  ftef)t,  toirb  natürlich  bant  ber  ^ufammenfaffung 
ber  Vefd)affung3bef)örben  ba§  meifte  auf  birettem  Sßege  oon  ben  ^erftellern 
bepgen:  bie  Mengen  be3  einzelnen  Auftrages  finb  grof3  genug,  gange 
briten  Ooll  gu  befd)äftigen;  bie  Eigenart  ber  p  befcfjaffenben  ©egenftänbe, 
oor  allem  bie  l)ocf)gefteigerten  DualitätSanfprüdje  gtoingen  in  ioeitem 
Umfrei3,  ohne  Qtoifdjenglieb  bie  (Garantie  ber  gfabrifanten  unmittelbar  fid) 
gu  fichern;  unb  ba  and)  bei  ber  immerhin  rafdjen  3ah^un9  ftaatlidher 
©teilen  Slrebite  nicht  in  Vetrad)t  fomnten,  fo  läßt  eine  Venutpng  be3 
§anbel3  nur  au£nal)m§toeife  fid)  red)tfertigen.  gür  ben* 3ioilbebarf  ba* 
gegen  ift  and)  im  Kriege  ba3  £abengefd)äft  ber  gegebene  Vermittler,  unb 
biefe£  toieber  fann  bie  ÜDömnigfaltigfeit  ber  oon  il)m  oerlangten  9Irtifel  — 
fotoeit  ein  kaufen  überhaupt  noch  möglich  ift  —  nur  oont  ©rof3f)änbler,  in 
aller  Vegel  nicht  bireft  oont  gabrifanten  beziehen,  ©otoeit  nod)  Vorräte 
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oorljanben  fittb  ober  nad)  ber  Vof)ftoffbeWirtfchaffung  fper  unb  ba  neu 
befdjafft  Werben  fönnen,  finbet  alfo  ber  (Groß*  unb  ber  £)etailljanbel  hier 
noch  eine  Vefdfjäftigung.  2lud)  bie  $rei3regelung  engt  ihn  nidjt  fo  ein,  baß 
er  nicht  nod)  einige  VreiSmadjt  entfalten  fönnte;  ber  begriff  beS  Wudjerifdjen 
SluffdjlagS,  fo  eng  er  bie  (Grenzen  für  alle  (GeWinnauSfidjten  gießt,  läßt 
bod)  für  ^reiSbübung  Vaum.  Unb  fcßließlid)  barf  bodj  and )  nidb)t  gang  außer 
acf)t  bleiben,  baß  alle  Verorbnungen,  bie  fidb)  auf  ben  unenblidf)  mannig* 
faltigen  gabrifatenbebarf  ber  bürgerlidb)en  Veoölfermtg  begießen,  notWenbig 
in  recht  allgenteinen  Vorfcßriften  nur  fiel)  galten  laffen  —  WaS  Wieberum  bem 
§anbel  nod)  etwas  ßuft  gu  feiner  Betätigung  läßt.  2Sa£  ßier  an  feßarfen 
(Sinfdjränfungen  fidß  geltenb  mad)t,  fommt  gumeift  Oon  ber  Regelung  ber 
9^of)ftofftüirtfcf}aft  her,  nicf)t  auS  ber  ©pßäre  beS  gabrifatumfaßeS. 

2lud)  im  Verfeßr  ber  ÜftaßrungSmittel  fdßüeßt  bie  beßörblidße  ÜDcengen* 
regelung  an  fidß  eine  üücitwirfung  beS  §anbel3  feineSWegS  oöllig  auS.  2luf 
ber  einen  ©eite  ift  bei  einem  ©pftem,  ba£  fidß  auf  bie  Verteilung  ber  irgenb* 
Wie  gewonnenen  SfJtenge  befcßränft,  genau  ebenfo  Wie  bei  freier  SBirt* 
fdßaft  bie  gur  Verteilung  beftimmte  Stenge  erft  einmal  au§  ben  unenblidf) 
mannigfachen  Duellen  ber  ^robuftion  ßerauSgußolen.  3)a  bietet  fcßon 
ba£  gnlanb,  in  bem  man  —  auS  guten  (Grünben  —  Weber  einen  ^robuftionS* 
gWang  nod)  eine  ^fließt,  gang  beftimmte  Stengen  abguliefern,  ben  (£r* 
geugern  auferlegt  hat,  bem  alteingefüßrten  ganbel  fo  mandje  Gelegenheit, 
oerftedte  Vorräte  bod)  nodj  mobil  gu  matten  unb  andf)  bie  offenen  Veftänbe 
ben  VerteilungSftellen  gugufüßren;  jeber  Kenner  länblidjer  Verßältniffe 
Weiß,  in  Welchen  VertrauenSbegießungen  bie  ^robugenten,  groß  unb  Hein, 
IM  iljren  gewohnheitsmäßigen  2lbneßmern  regelmäßig  gu  fteßen  pflegen. 
VoIlenbS  tann  eS  nur  erwünfeßt  fein,  Wenn  and)  auS  bem  2luSlanbe  über 
alle  ©d)Wierigfeiten  hinweg  nod)  fooiel  Wie  irgenb  möglich  ßereingebradßt 
Wirb;  unb  wiebernm  ift  fein gtoeifel,  baß  ein  alt  eingefüßrter  ganbel  hierfür 
bie  SSege  leichter  gu  finben  oerntag  als  eine  eben  erft  neuanfgebante,  halb* 
beßörblidße  Drganifation. 

2lnberfeitS  erforbert  bie  tatfädßlicße  Durchführung  ber  Verteilung, 
aueß.  Wenn  bie  SJcenge  für  jeben  einzelnen  Verbraucher  feftgefeßt  ift,  einen 
fo  Weit  auSgefpannten  ßagerungS*  unb  gufüßrungSapparat,  baß  auch 
hierfür  ber  §anbel,  ber  ftetS  beftimmte  VeöölferungSfreife  als  feine  $unb* 
fdßaft  gu  bebienen  pflegt,  als  gWedmäßigfteS  Hilfsmittel  fidß  barbietet. 
■®ie  ^erfonen*  nnb  (GefdßmadSfenntniS,  ber  Vefiß  an  lofalen  Transport* 
mittein  brauchen  ebenfoWenig  wie  bie  unenblidf)  oielen  deinen  SagerungS* 
möglichfeiten  ber  leßten  §anb  unbenußt  im  bleiben,  Gdadß  allen  ©eiten 
bietet  fid)  alfo  eine  gülle  öon  (Gelegenheiten,  baS  Kapital,  bie  Kenntnis, 
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bie  3lrbeitStraft  ber  öänbler  innerhalb  ber  bef)örblid)  geregelten  35er* 
teilung  gu  oerWenben. 

Vei  ben  3nbuftrie*Vof)ftoffen  richten  ficf)  bie  VetätigungSmöglidp 
leiten  beS  §anbelS  nad)  ber  ftärter  ober  fd)Wäd)er  ausgeprägten  (Straffheit, 
mit  welcher  bie  einzelnen  ©toffgattungen  t»on  ber  bef)örblichen  Vewirt* 
fdjaftung  erfaßt  Serben.  28o  eS  fich  um  ©parftoffe  fjanbelt,  bei  ben en 
jeber  fleinften  Teilmenge  if)re  VerWenbung  oorgefdjrieben  merben  muff, 
unb  Wo  beShalb  ber  gefamte  Vorrat,  Woher  immer  er  ftamme,  oon  einer 
3lmtSftelte  her  Oerteilt  Wirb,  —  ba  ift  für  ben  §anbel  fo  gut  Wie  gar 
lein  Vaum  mehr  geblieben,  als  Sttengenoerteiler  irgenbmie  felbftänbig 
mitguWirten;  bie  guneljmenbe  „Mobilmachung"  ber  auS  fol d)en  ©toffen 
hergeftellten  gertigfabrifate  nimmt  if)m  fogar  in  fteigenber  Beengung 
bie  9Jcöglid)teit,  auS  Labengefdjäften  unb  §auSf)alten  biefe  gertigfabrifate 
gufammenplaufen,  um  fie  Wieber  ^urüd  ^um  Vohftoff  oerWanbeln  ju 
laffen  unb  bann  an  bie  Verarbeiter  §u  leiten.  9lud)  bie  ted)nifdje  §ilfe 
ift  hier  notwenbig  auf  fd)malen  Vaum  befdjränft  unb  geht  laum  über  bie 
Lagerhaltung,  ©ortierung  ünb9lbfd)äpung  hinaus;  benn  ber  ©par^Wang  geht 
in  biefen  ©toffen  fo  Weit,  bafj  fdjledjtWeg  jeber  Verarbeiter  feinen  Vebarf 
unmittelbar  ber  Kontrolle  ber  ^entralftelle  unterwerfen  rnup,  unb  baff 
er  bemgemäf;  aud)  bie  QuWeifung  ber  Wirtlich  bewilligten  Vofptoffmengen 
unmittelbar  Oon  biefer  empfängt.  £)ie  befonberen  §anbelSorgane  ber 
Kriegs  Wirtfdjaft  mit  ihrem  ftarl  amtlichen  ©epräge  —  bie  LriegSrohftoff* 
®efetlfd)aften  in  £)eutfd)lanb,  bie  Vohftoff*3entralen  in  Öfterreich  unb 
in  Ungarn  —  finb  neben  bie  rein  ftaatlid)en  Verteilungsämter  geftellt,  ge* 
rabe  um  aud)  bie  ted)nifch*gefd)äftliche  3lbwidlung  beS  QufantmenbringenS 
unb  VerteilenS  unter  ftraffer  Kontrolle  gu  haften. 

3öo  bagegen  bie  ©igengewinnung  grofj  genug  ift,  bie  3iigel  ber  ftaat* 
lidjen  VeWirtfchaftung  Weniger  ftraff  an^iehen,  ober  gar  gu  grojj,  um 
überhaupt  bie  zentrale  (Srfaffung  als  möglid)  erfd)einen  ju  laffen,  —  ba 
finbet  alSbalb  aud)  ber  §anbel  Wieber  ^lap,  fid)  ^u  betätigen.  ®can  beute 
in  S)eutfd)lanb  etwa  an  (£ifen  unb  ©tal)l.*2)ie  probugierten  beengen  finb 
abfolut  fo  gewaltig  unb  in  fo  unenblid)  oiele  VebarfSrid)tungen  $u  oerteilen, 
baj3  bie  zentrale  VeWirtfdjaftung  fidh  notwenbig  auf  bie  geftlegung  ber 
©runblinien  befdjräntt;  namentlidh  bleibt  ben  ^erftellern  felbft  unb  ben 
Verbrauchern  überlaffen,  fid)  ^ueinanber  gu  finben.  2)a  ift  alfo  grunb* 
fäplid)  am  Aufbau  ber  Untfaporganifation  nid)tS  geänbert.  gnfolgebeffen 
fieht  ber  §anbel  feine  Aufgabe  fo  auSbrüdlid)  anertannt,  baf3  bei  allen 
^reiSfeftfepungen  ein  befonberer  3ufd)Iag  für  ihn  oorgefehen  ift.  VollenbS 
ift  er  gerabe^u  gunt  Präger  jener  Organifation  gemad)t  worben,  bie  oon 
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alten  ©eiten  ßer  bi3  ben  fleinften  Kanälen,  ba3  Steifen,  ber  ©cßrot 
pfammen^ubrtngen  ßat.  Unb  tote  be^e idßnenb  anberfeitS,  baß  gerabe 
(Sifen  unb  ©taßl  in  Öfterreidß  unb  in  Ungarn  fo  ftraff  einßeitlidß  öorn  ©taate 
ßer  bemirtfdßaftet  merben,  mie  fein  anberer  gnbuftrieftoff ;  f)ier  ift  bie  ÜDtenge, 
genteffen  am  S3ebarf  unb  abfolut,  fo  gering,  baß  bie  ftaatlicßen  Veßörben 
bie  Vemirtfdßaftung  in  bie  §anb  ßaben  nehmen  muffen  unb  fönnen,  unb 
ßier  ift  bann  aucf)  fein  Vaum  .für  einen  felbftänbigen  §anbel. - 

14.  SBefentlidß  enger  jebocß  mirb  ber  Vetätigungäraum  be§  §anbel§ 
burcf)  bie  ^ ö cf)ftp reife  abgegren^t.  Allerbing3  f jatte  man  anfangs  moßl 
uielfadß  bie  Meinung,  baß  ba§  ©tjftem  ber  §ödßftpreife  —  im  ($egenfaß 
^u  ben  feften  Za^en  —  gerabe  bem  §anbel  bie  Sftöglidjfeit  böte  unterhalb 
biefer  oberften  ©ren^e  ficf)  einigermaßen  frei  gu  bemegen.  Aber  längft 
ßat  ba£  nadß  Stenge  unb  £)ringlidßfeit  fcßarf  angefpannte  Verßättniä 
^mifdßen  Vorrat  unb  Vebarf  überall  ba,  mo  überhaupt  £)öcßftpreife  als?  am 
gebradßt  erfdßienen  finb,  biefe  $u  ben  allein  geltenben  $rei3normen  gemacht. 
Von  greißeit  ber  Vemegung  ift  fo  gut  mie  nirgenbä  meßr  bie  Vebe  —  eä  fei 
benn,  baß  man  im  ©dßleidßßanbel  bie  §ödßftpreife  überbiete  unb  fo  §u 
SQcinbeftpreifen  ßerabbrüde.  Verbotenen  §anbel  §u  treiben,  ift  aber  benn 
bodß  nocß  nicßt  nadß  jebermanm?  ©innegart.  ©erabe  ber  „eßrbare  $auf* 
mann"  füßlt  auf  ©dßritt  unb  Xritt  bie  geffeln,  bie  feinem  kaufen  unb  Ver* 
laufen  burdß  bie  ftaatlidße  $ßrei£normierung  unoermeiblidß  angelegt  finb. 

Veint  (Sinfauf  ber  üftaßrunggmittel  gumal  ift  bem  §anbel  burdß  bie 
^öcßftpreife  ba£  mirffarnfte  Mittel  genommen,  über  ba£  ^Sflic^tmaß  ßinau£ 
Vorräte  oon  ben  ^robu^enten  ßerau^ußolen,  oerftedte  Vorräte  an£  Süßt 
3u  gießen.  SO^an  mag  nämlicß  bie  Magen  ber  Sanbmirtfcßaft,  baß  bieXa^en 
nicßt  meßr  ben  ©efteßunggaufmanb  beden,  für  berechtigt  ßalten  ober  nidßt 
—  ba3  fteßt  febenfall3  feft,  baß  fie  bei  aller  .göße,  gemeffen  an  ben  grieben^ 
preifen,  bodß  im  Verßältnig  ^u  ben  gemaltig  geftiegenen  $robuftion£* 
f often  nidßt  al3  ßodß  unb  pm  Verfauf  lodenb  be^eicßnet  merben  .  fönnen. 
£)enn  menn  ba£  ^flidßtmaß  ber  Ablieferungen  bem  Sanbmirt  menig  meßr 
läßt,  al£  er  ^ur  (Srnäßrung  feiner  eigenen  gamilie  nadß  altgemoßntem 
3Jcaßftab  braudßt,  unb  bantit  nidßt  genug,  feinen  Vießftapel  auf  berfelben 
§öße  ber  gaßl  uub  be£  gutterftanbeg  gu  ßalteu,  fo  fließt  pnäcßft  troß 
aller  Verfütterunggüerbote  ber  Überfdßuß  gau§  uub  gar  iu  beu  Vießftall 
ßiueiu.  £)ie  Siebe  gnut  Vieß  föuute  uur  burdß  bie  ficßere  Au£fidßt,  beu  £aub= 
befiß  £u  ertoeiteru,  mit  eiuiger  SSBaßrf dßeiulidßf eit  übermuubeu  merben,  uub 
erft  redßt  fönnte  uur  burdß  ein  fo  ftarf  mirfenbeS  Mittel  ber  Sanbmirt 
ba^u  gebradßt  merben,  freimütig  feine  eigene  Qmtäßrung  ein^m 
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fdjränten.  Preisangebote,  bie  fidj  innerhalb  ber  .göchftpreife  halten,  bie 
alfo  gegenüber  ben  greifen  ber  Pflichtablieferungen  nichts  befonbereS  ent* 
hatten,  merben  aber  nur  gan^  auSnahmSmeife  eine  berartige  ©timmung 
unb  ©rmartung  auSlöfen.  2)ie  §ö<hftp?eife  tönnen  ja,  ba  fie  £a;rpreije 
geworben  finb,  gerabep  als  SÜ^a^ftab  für  bie  9ßa<ht  ber  SBerfucbung 
unb  beS  AnrefreS  gelten,  ©ie  müffen  alfo  beträchtlich  Übertritten 
merben,  menn  3Jcef)rlieferungen  erhielt  merben  füllen.  Unb  liehe  man 
biefeS  p,  bann  märe  eine  (SinfjeitSpreiS^olitif  überhaupt  nicht  mehr  möglich. 
Unausbleiblich  mürbe  bann  ber  §öcf)ftpreiS  auch  für  bie  Pflichtmengen 
rafcf)  feine  S3ebeutung  oerlieren,  unb  eS  mürbe  nur  noch  nach  freien  Prei* 
fen  öerfauft  merben.  £)er  ©ebanfe  ift  ton  richtig,  baf$  baS  amtliche  3u* 
laffen  Oon  §öchftpreiS*Überfcf)reitungen  eine  gan§  ftraffe  Organisation 
ber  Ablieferung  unb  beS  AuftaufS  OorauSfieht,  menn  nicht  alle  ©chranfen 
burdhbrochen  merben  follen.  3)ie  übelften  ©rfcheinungen  beS  ©cfrleichhcmbelS 
mürben  noch  übertroffen  merben,  menn  nicht  einmal  mehr  in  ben  £mcf)ft* 
preifen  ein  fefter  SCRafrftab  für  alle  tatfächlihen  Preife  fich  fefthalten  liefre. 

©ben  biefe  9lüctficht  ^mingt  aber  bap,  ben  §anbel  überhaupt  beim 
©intauf  nicht  felbftänbig  öorgeljen  p  laffen.  £>enn  bie  Sßerjuchung,  bah 
ber  ©rtrag  beS  einzelnen  ©efchäftSabfchluffeS  burch  ein  §erunterbrücfen 
ber  tatsächlich  gept)ften  Pfeife  —  etma  unter  AuSnuipng  beftehenber 
©chulboerhältniffe  —  über  baS  billige  ^Ocah  hinau§  gefteigert  merbe,  nnb 
anberfeitS  bie  Sßerfuchung,  burch  baS  Mieten  höherer  Preife  ben  llmfah 
auf  Soften  ber  $onturrenten  p  ermeitern,  bieten  ^mei  Klippen,  burch 
melche  ein  freigelaffener  §anbel  fo  leicht  nicht  ungefährbet  hinburchfommt. 
An  beiben  mürbe  {ebenfalls  ber  michtigfte  ©nbgmecf  ber  £ajpreiSpolitif 
prfhellen:  burch  bie  Abftufung  ber  Preife  bie  Probnftion  fachlich  unb 
zeitlich  nach  ben  23ebürfniffen  ber  @efamtf)eit  umpleiten.  2>a  tann  alfo 
ber  §änbler  nur  als  ^ommiffionär  ber  öffentlichen  Organe  gegen  eine 
fefte  Proöifion  betäftigt  merben.  AIS  preiSregelnber  gattor  ift  er  auf 
alte  gätle  auSptalten. 

3ßie  meit  man  bann  ben  alteingefrihtten  §anbel  in  biefer  befdhränften 
Söeife  tatfäcfjlich  befhäftigen  mill,  ift  eine  ginedmähigfeitSfrage.  Auf  ber 
einen  ©eite  ftefjt  bie  Ütücfficht,  bah  man  eine  möglichft  grope  3ahl  üon 
©jiftenpn  menigftenS  int  gemiffen  Umfange  bei  ihrer  gemolpten  Xätigteit 
erhalten  foll,  unb  bah  man  auch  für  bie  geftftetlung  ber  mirflich  t>or* 
hanbenen  Vorräte  bie  PerfonentenntniS  gerabe  ber  tleinen  Auftäufer  mirf* 
fam  oermerten  tann.  Auf  ber  anbern  ©eite  aber  fteffr  bie  ©orge,  bah  bei 
reftlofer  Sßermenbung  all  biefer  ©inplträfte  bie  Überficht  über  bie  Vorrats* 
läge  gefährbet  mirb,  unb  bah  (Schiebungen  eintreten,  melcf)e  bie  Abfihten 
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ber  ^reigßotitit  gu  burcßfreugen  vermögen.  Sßieberum  macßt  fi(f)  mit  ent* 
fdjeibenbem  ©eondjt  bie  ©üoägung  gettenb,  baß  ein  §ödßftbrei£,  ber  ja 
tatfädßtidß  nur  ein  anberer  2tu3brud  für  ben  £a£ßrei3  ift,  in  engftem  $u* 
fammenßang  mit  ber  Regelung  ber  Sftengenfrage  fteßen  muß.  SOcag  er 
im  ©dßteidßßanbel  nod )  fo  oft  unb  nod)  fo  ftarf  überfdßritten  toerben,  — 
er  ift  bod)  im  ©runbfaß  feftgutjalten,  fotange  ber  äftenge'nguftuß  baut  ber 
$tbfßerrung  ni(f)t  frei  ift. 

($ang  ebenfo  fteßt  e£  bei  ben  9f?oßftoffen,  fotoeit  ba  überhaupt  nocß 
ein  ganbet  fidj  gu  betätigen  oermag.  9Urgenb3  t)at  man  it)n  in  ber  ^3rei^- 
bitbung  gang  frei  taffen  tonnen;  mag  er  —  toie  in  ber  beutfdßen  ($ifen- 
toirtfdßaft  —  an  beftimmte,  fef)r  eng  begrenzte  ,3ufd)Iäge  gebnnben  fein, 
ober  mag  er  —  One  für  ben  Auflauf  ber  2lttmateriatien  alter  möglichen 
$trt  —  unter  ftaatlid^e  Kontrolle  gu  feften  Organifationen  gufammen* 
gefaxt  unb  bann  ebenfalls  unter  göcßftßreife  geftettt  toerben.  23efc(jräntter 
Sftartt  unb  freier  §anbel  finb  nun  einmal  unoereinbare  begriffe. 

£)ie  $robe  auf3  ©yempet  bitbet  ber  gabritatßanbet.  2)a  finb  getoiß 
bie  formen,  in  benen  bie  @efeßgebung  beut  Omdjerifdjen  2Iu3beuteB  ber 
^onfumenten  entgegentritt,  nic£)t  immer  gtüdlid)  gemäht;  in  einem  unb 
bemfetben  £aben  genau  bie  gleiche  SSare  gn  gang  oerfdßiebenen  greifen 
be^ßatb  üerfaufen  unb  taufen  müffen,  toeil  ber  ßabeninßaber  fie  gu  oer* 
fdßiebenen  geiten  unb  be£ljalb  feinerfeit3  gu  oerfdfiebenen  greifen  ge* 
tauft  ßat  —  ba3  oüberfteßt  bem  ©efiißt  be3  taufenben  $ubtifum3  genau 
fo  roie  be3  oertaufenben  $aufmann3,  je  met)r  in  bem  betreffenben  §anbet£* 
gtoeige  ber  begriff  ber  feften  greife  gugteid)  gum  Inbegriff  ber  guOertäffig* 
teit  in  ber  SSare  unb  ber  2tngemeffenf)eit  in  ber  $rei3forberung  ge* 
toorben  ift.  2tber  and)  biefe  SSbrfdßrift  ift  bod)  fdßließtid)  nur  ber  Ausfluß 
ber  gerabegu  unüberünnbtidfjen  ©djttnerigteit,  be3  bunten  2)urd)einanber§ 
ber  gabritatßreife  and)  nur  einigermaßen  §err  gu  toerben.  ©enüßt  ßat 
audj  fie  nidßt  meßr,  at3  ba§  attgenteinere  Verbot  be£  ®rieg30md)er3.  SBo 
nod)  ber  9Jcenge  nad)  ber  Umfaß  ungeregelt  getaffen  ift,  ftürgen  fid)  Söegeßr 
unb  ®auffraft  auf  bie  SBare  unb  treiben  bie  greife  in  fdjOnnbetnbe  §ößen. 
©rträglid),  Ooeit  eZ  fid)  nadßgerabe  nur  nod)  um  £u£u3bebarf  ßanbefrt  tann. 
©in  $8eO)ei3  aber,  baß  bei  ben  £eben§nottoenbigteiten  unb  bei  ben  Unter* 
tagen  ber  gangen  ®rieg30ürtfd)aft  bie  gleiche  greißeit  nidjt  meßr  erträglidß 
O^äre.  —  — 

15.  üftidßt  einmal  für  bie  ©infußr  läßt  fid)  bem  §anbet  abfotute  grei* 
ßeit  getoäßren. 

längere  ,geit,  at§  ber  gntanb§oerteßr  fcßon  in  fefte  geffetn  gelegt 
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mar,  f)at  man  eS  fomoljl  bei  ben  RaljrungSmitteln  als  aucf)  bei  ben  gnbuftrie* 
Roljftoffen  mit  ber  Sinfuljrfreifjeit  nerfudjt,  um  auf  biefe  SSeife  nod)  eine 
möglidjft  grofte  Stenge  über  bie  ©ren^e  gu  befommett.  2llSbalb  Ijat  fid) 
aber  gezeigt,  baf)  in  buntefter  SRifdjung  ein  großer  2eil  jener  Elemente, 
meldje  im  ^nlanbe  bnrd)  bie  23efd)lagnat)men  ifyren  28irfungStreiS  ein* 
geengt  fafjen,  nun  gurn  Sinfauf  in  baS  neutrale  2luSlanb  fjinauSftrömte. 
£)a  maren  gemifj  nid)t  menige  feljr  tüdjtige  Männer  barunter;  aber  baneben 
ftanb  and)  in  reid)lid)er  3al)l  bie  Ungeeignetst  unb  felbft  bie  Unlauterfeit. 
3)ie  alteingefü^rten  öanbelSfirmen  blieben  feineSmegS  bie  Iräger  ber 
nod)  feft^ntjaltenben  Sinfuljrbeäiefjungen. 

©o  befam  baS  gan^e  Sinfuf)rgefd)äfi  gerabe  in  bem  Slugenblid,  in 
tneldjem  non  ber  fjeimifdjen  SBebarfSbedung  fjer  befonberer  SSert  auf  größte 
3SorficE)t  unb  größte  Solibität  gelegt  merben  muffte,  etmaS  ausgeprägt 
Unüberfid)tlid)eS  unb  SdjmanfenbeS,  felbft  UnfolibeS.  Riemanb  ^atte  eine 
Überfid)t,  maS  eigentlid)  eingefauft  mar,  auf  meld)e  Mengen  man  ben  fjeis 
mifdjen  ^irtfcfjaftSplan  mol)l  einftellen  tonnte.  3)ie  Qualitäten  mürben 
Oöllig  burdjeinanber  gemirbelt  unb  unfidjer.  Ror  allem  aber  mürben  bie 
greife  gegenfeitig  ntafjloS  in  bie  §öt)e  getrieben  unb  bie  Rcärfte  beS  neu* 
tralen  2luSlanbeS  in  Unorbnung  gebracht. 

Salb  mifdpen  fid)  bie  auSlänbifd)en  Regierungen  im  ^ntereffe  ifyrer 
eigenen  RolfSmirtfdjaft  regelnb  ein.  Rerl)ältniSmäj3ig  rafcb)  tarn  eS  ba^u, 
baft  bie  2luSful)r  ber  fremben  Staaten  nid)t  mel)r  frei  erlaubt  blieb,  mäfyrenb 
man  im  S3ereicf)e  biefer  Staaten  felbft  bie  greife  auf  einer  feften  £>öl)e  gn 
galten  oerfud)te.  Unb  nun  Ijatten  mir  nur  bie  2Öaf)l,  entmeber  auf  jebe 
Sinfuljr  gu  oergid)ten,.  ober  aber  bem  Verlangen  ber  neutralen  Staaten 
nad^ufommen  unb  and)  bie  Sinfuljr  ^u  gentralifieren.  Qie  Jmtiatioe  $u 
biefem  oiel  angefod)tenen  Rorgef)en  lag  alfo  nidjt  bei  ben  beutfdjen  33e* 
l)örben,  fonbern  beim  2luSlanb.  2lber  and)  unfere  ^ntereffen  laufen  in 
biefer  Richtung.  ,gumal  bann,  menn  bie  RaljrungSmittel*  unb  Rofptoff* 
Sinful)r  nur  nod)  im  28ege  beS  $ompenfationSoerfef)rS  möglid)  ift,  bie 
StaatSOermaltung  alfo  oon  'oornl)erein  il)re  £mnb  inS  Spiel  fteden  muff, 
ift  eS  mol)langebrad)t,  ben  Rerfefjr  im  ganjen  in  0bl)ut  £u  neunten. 

SSieberum  ift  eS  aber  eine  reine  ^medrnäjfigfeitSfrage,  ob  innerhalb 
ber  ftaatlid)  feftgelegten  ©rennen  nod)  ein  £mnbel  jnr  ^Betätigung  guge* 
laffen  mirb.  2)a  ift  gemifj  §u  bebenfen,  baff  allein  bie  Regelung  ber  Stoin* 
penfation  unb  etma  bie  ^reiSfeftlegung  nod)  nidit  genügen,  ben  Sin? 
fuljrüerfeljr  in  bie  erforberlidje  ilberfid)tlid)feit  unb  Regelntäjfigfeit  l)in* 
ein^nbringen.  Rian  braucht  and)  gemiegte  Kenner  ber  öanbelSoerf)ältniffe 
beS  betreffenbeu  ßanbeS  unb  Stoffes,  um  bie  gemünfdpen  unb  oon  ber 


-fremben  Regierung  §ur  2lu3fußr  gugeftanbenen  Mengen  erft  einmal  in 
bie  §anb  gn  befommen.  ^Cber  günftigenfalfä  fann  man  bocß  nur  eine  Heine 
gaßl  oon  alteingefüßrten  Vanbeföfirmen  gnr  SBetoirfmtg  biefer  (Sittfußr 
nocß  Veranließen,  nicßt  eüoa  jeben  beliebigen  gulaffen.  2lucß  ba  gef)t  eä 
oßne  9Uictficßt3lüfigfeiten  nicßt  ab.  @o  mancher  tüchtige  Neuling,  ber  bei 
freier  Arbeit  oielleicßt  rneßr  erreicht  ßätte  al£  bie  alten  ginnen,  mnf  im 
gntereße  be3  rußigen  2lrbeiten3  prücfgemiefen  toerben. 

Sn  ben  alten  ginnen  ftecft  aber  regelmäßig  fo  oiel  gemicßtige  $enntni3 
oon  ben  ^erßältniffen  be£  einzelnen  2lu3lanb3gebiete3,  baß  man  fie,  fomeit 
mie  irgenb  möglicß,  Veranließen  faltte.  ©erabe  im  2ln3lanbe  ßftegen  bie 
©runblagen  be3  9?ecßt3  unb  ber  fittlicßen  2lnfcßauungen  feineStoegS  immer 
mit  bem  übereinguftimmen,  ma£  bei  un3  gu  einer  feften  Unterlage  aueß  ber 
toirtfcßaftlicßen  Arbeit  gemorben  ift.  2)a  ßeißt  e§  aßo,  bie  Mittel  jemeite 
bem  gmecf  ricßtig  an^ußaffen,  bie  innerhalb  be3  fremben  @taate3  S3e-' 
teiligten  in  ber  orUtongemeffenen  unb  ortäüblicßen  SBeife  gu  beßanbeln. 
’2)er  23oben  ift  gumal  im  Kriege  ba  braußen  gn  ßeiß  gemorben,  al3  baß 
man  ißn  anberS  als  mit  genanefter  Kenntnis  ber  ^ßerfon  ricßtig  bearbeiten 
Hmnte.  2)aS  Veranließen  ber  alteingefüßrten  ginnen  mirb  aßo  umfo 
^toeefmäßiger  fein,  als  ißre  gaßl  in  aller  Siegel  nicßt  groß  ^u  fein  ßflegt, 
unb  als  man  babureß  pgleicß  für  bie  gufünftige  griebenS^eit  fieß  bie  Unten 
läge  erßält,  auf  melcßer  bann  toieber  toeitergearbeitet  merben  tann.  $lber 
freiließ  laßen  aueß  biefe  §änbler  fieß  nicßt  in  ber  ißnen  getooßnten  greißeit, 
fonbern  aueß  nur  als  ^ommißionäre  ber  ^riegSgefellfcßaften  innerßalb 
feftgelegter  ^reiSgrensen  üermerten. 


V. 

drgebniä. 

16.  Raffen  mir.  bie  (Srgebniffe  biefer  Vetradjtungen  noch  einmal  in 
anberer  ©ruipierung  pfammen,  fo  fteht  ber  SHeinfjanbet  noch  verhält*  - 
ni^mähig  günftig  in  ber  SlriegSmirtfchaft.  (Er  finbet  bei  ber  Verteilung  ber 
Nahrungsmittel  nnb  ber  oieten  Meinigteiten  beS  fonftigen  VebarfS  noch 
immer  VetätigungSgetegentjeit. 

OTerbingS  ift  auch  bei  ihm  p  berüdficfjtigen,  bah  bie  Übersicht  über 
ben  Vebarf  nnb  feine  £)edung  naturgemäß;  um  fo  fehlerer  feftptfalten 
ift,  Je  mehr  (Elemente  an  biefer  SDecfung  unmittelbar  beteiligt  merben;  nnb 
baS  ift  menigftenS  bei  ben  ßebenSmittetn  ein  ©runb,  bie  Vertoenbung  ber 
SHeint)änbter  etmaS  einpfchränten.  9Jtan  barf  oor  attem  nicht  Oergeffen,  j 
bah  aud)  ein  fo  gemättiger  Shieg,  mie  mir  ihn  feist  feit  oier  fahren  erleben,  •' 
feineSmegS  bie  mirtf cf)af tlichen  (Stimmungen  nnb  2tnfd)auungen  oon  ©runb  ' 
auS  umänbert.  ©erabe  ber  SHeinhanbet,  ber  eS  mit  bem  lebten  Verbraucher 
p  tun  hat,  ift  auS  feinen  mirtfchaftlichen  Aufgaben  herauf  burcbauS  ge*  j 
möfpt,  baS  $unbfd)aftSOerhättniS  befonberS  ftarf  p  betonen.  2)a  liegt  ; 
bie  ©efatfr  fehr  nahe,  bah  bie  alte  Slunbfdfaft,  mit  meiner  ber  einzelne  &änb*  \ 
ter  p  arbeiten  gemöhnt  ift,  Oor  benfenigen  Käufern  beüorpgt  mirb,  metche  -j 
erft  unter  bem  SDrucf  beS  Krieges  fich  auf  einen  beftimmten  fiaben  ange*  j 
miefen  fehen.  9Jcag  baS  bei  ber  SJtengenpmeifung  burd)  baS  ©efet;  immer*  i 
hin  erfdfmert  fein,  fo  bieten  bod)  bie  pattifche  §anbf)abung  unb  bie  OualitätS*  j 
unterfd)iebe  noch  Mittel,  im  Nahmen  beS  (55efe^e^  Veoorpgungen  eintreten 
p  taffen,  unb  auch  in  ber  ^reiSbemeffung  taffen  fidf  bireft  ober  inbireft 
atterhanb  Heine  Vorteile  für  bie  atte^unbfdfaft  herauSfinben,  metdieoietleid)t 
nicht  mit  bem  ©efeise,  aber  {ebenfalls  mit  bem  ©runbgebanfen  gleichmähiger 
Verteilung  ber  noüuenbigen  Nahrungsmittel  im  SBiberfpuch  ftet)en.  • 
Ohne  Vebenfen  ift  atfo  baS  §eranpt)en  ber  unenbtid)  oielen  £leinf)änbler 
fid)ertid)  nidjt. 
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2lber  eg  bieten  fidb)  bodf  gemic b)tige  Vorteile  bei  einem  folgen  ©rjftem. 
Sie  Verteilung  tmllig  gu  gentralifieren,  ift  gerabe  mieber  bei  ben  Debeng* 
mitteln  in  ber  Vegel  fcßon  rein  tecßnifcß  nid^t  möglich;  eg  mürbe  bie  Ve* 
üölferung  ing  Unerträgliche  belaften,  menn  fie  ficf)  etma  mit  ißrem  gangen 
täglichen  Vebarf  immer  nur  an  einige  menige  beßörblicße  ©teilen  menben 
müßte.  @erabe  ber  Meinßanbel  tennt  bie  befonberen  Vebürfniffe  feiner 
<$egenb  nad)  Duantität  unb  Dualität;  unb  marurn  follen  biefe  mcßt  be* 
friebigt  merben,  menn  eg  im  Vaßmen  ber  allgemeinen  Verteilung  möglich  ift? 
®ie  immer  meitergreifenbe  Surcßfüßrung  beg  ®artenft)ftemg  f)at  außer* 
bem  bie  Sftöglicßfeit  gegeben,  bie  gleichmäßige  Verteilung  ber  Mengen  in 
hoßem  @rabe  gu  gemäßrleiften,  mäßrenb  bod)  bie  @leicßmäßigfeit  ber 
Dualitäten  burd)  bie  oerteilenbe  Vehörbe  feftgehalten  merben  fann.  2lb* 
meicßungen  in  ben  greifen  fönnen  fcßließlicß  innerhalb  gemiffer  @rengen, 
bie  allerbingg  —  je  länger  umfomeßr  —  feßr  eng  gu  gießen  finb,  in  ben 
^auf  genommen  merben,  menn  auf  ber  anbern  ©eite  burd)  bie  Venußung 
be§  SUeinßanbelg  eine  große  gaßl  üon  ÜÜtenfcßen  in  ißrer  gemoßnten 
Sätigfeit  nnb  (£rmerbgmöglid)feit  erhalten  mirb. 

®in  tmrficßtigeg  5lbmägen  beg  gür  unb  V$iber,  bag  bei  oerfcßiebenen 
^rtifeln  leicht  gu  oerfcßiebenen  (Srgebniffen  führt,  ift  hier  bag  eingige, 
mag  ben  Oerßältnigmäßig  beften  2öeg  aufmeifen  fann.  ^nr  muß  immer 
mieber  betont  merben,  baß  oon  einer  mirflicß  felbftänbigen  Vetätigung  beg 
$anbelg  in  feinem  gatte  bie  Vebe  fein  fann. 

17.  Viel  fernerer  ift  bie  ©tellung  für  ben  ©roßßanbel.  @emiß 
hat  and)  er  in  ber  freien  griebengmirtfcßaft  mcßt  nur  mirtfcßaftlicße,  fonbern 
bagu  micßtige  tecßnifcße  Aufgaben  gu  erfüllen.  2lber  gerabe  ißm  ift  bie 
tecßnifcße  ©eite  feiner  Vetätigung,  mie  oorßer  bargelegt,  gu  großem  Seil 
burd)  bag  geraugbilben  befonberer,  eben  biefen  tecßnifcßen  gmeden  bie* 
nenber  Söirtfcßaftggmeige  genommen  merben.  28ag  ißm  geblieben  ift,  ift 
bie  ßeitung  ber  Verteilung,  bie  Regelung  beg  ®rebitg  unb  bie  ^reigbil* 
bung  alfo  gerabe  bag,  mofür  eg  in  ber  $rieggmirtfcßaft  bei  ben  not* 
menbigen  ^aßrunggmitteln  nnb  Voßftoffen,  großenteilg  and)  bei  ben 
gabrifaten  feinen  Vaum  für  felbftänbigeg  Arbeiten  meßr  gibt. 

Ser  ©roßßanbel  ift  ficßerlid)  fäßig  unb  finbet  in  freier  VMrtfcßaft 
gerabegu  feine  Aufgabe  barin,  immer  neue  Vegnggguellen  unb  neue  Slbfaß* 
gelegenßeiten  gu  finben.  ©ein  ßebeng^fement  hierbei  jebocß  mar  bie  greißeit 
ber  Vemegung.  gn  Seutfcßlanb  im  befonberen  ift  er  barauf  eingeftellt, 
in  2lbfaß  nnb  Vegug  neben  bem  gnlanbe  and)  bag  ^luglanb  regelmäßig 
gu  berüdficßtigen.  Sa  lagen  gu  erßeblidßem  Seil  bie  Unterlagen,  auf  bie 
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er  feine  ganze  Arbeit  eingerichtet  ^atte.  Tort  6eftef)t  eine  £unbfcfjaft, 
non  ber  er  bezieht,  an  bie  er  liefert.  Ta  hot  er  feine  Vertreter  nnb  maS 
man  fonft  als  .fjanbelSaßbarat  bezeichnet,  hierbei  ftörte  ihn  auch  nicht  ent- 
fcßeibenb,  menn  etma  Abgaben  biefer  ober  jener  Art,  auch  Qötte  erhoben 
mürben,  folange  bie  Velaftung  überfidjtlidj  unb  berechenbar  blieb.  Aber  fd)on 
int  grieben  mürbe  er  unruhig,  menn  er  oon  (Staats  megen  in  immer  fcßman- 
fenbe  Verßältniffe  hiueingeftellt  mürbe.  Unb  oollenbS  finb  ihm  feine  ßebenS- 
abern  unterbunben,  menn  bie  Mengen,  bie  eS  zu  honbeln  gilt,  unb  bie 
greife,  zu  benen  getauft  unb  oerfauft  merben  barf,  einer  feften  Regelung 
untermorfen  merben.  Veftimmte  9Jtengen  in  beftimmter  Dichtung  zu 
bemegen  nnb  babei  an  fefte  greife  gebunben  zu  fein,  ift  nun  einmal  eine 
im  mefentlicßen  tedjnifd)e  nnb  nicht  eine  honbelSmäßige  Aufgabe. 

Ter  ßuftanb,  ber  ficf)  für  ben  ©roßljanbel  in  ber  föriegSmirtfdjaft 
•  hetouSbilben  mußte,  läßt  ficf)  einigermaßen  mit  jenen  Verljältniffen  oer- 
gleichen,  in  meldjen  fdjon  im  grieben  ber  öanbel  gegenüber  ben  großen 
3nbuftrie-@ßnbi!aten  ficf)  befunben  hot.  And)  ba  hot  man  zunädjft  oer- 
fudjt,  bem  £janbel  freie  £jonb  zu  taffen.  Allenthalben  zeigte  fich  aber,  baß 
bie  VerteilungS-  nnb  ^reiSßolitif  ber  (©ßnbifate  ficf)  nicht  auf  biefe  SBeife 
ohne  fernere  8d)äbigung  ber  Verbraucher  burchfüßren  ließ.  Ter  £>anbel 
mürbe  beSßalb  je  länger  umfomeßr  feiner  ©elbftänbigfeit  entfleibet  unb 
an  ganz  beftimmte  ^ßreiSzufcßläge  fomie  VerteilungSfcßlüffet  gebunben. 
Am  ftärfften  ift  bieS  moßt  beim  Nßeinifch-Vteftfälifchen  St'ofjlenfrjnbifat 
auSgebilbet  morben,  melcßeS  fein  ganzem  Abfaßgebiet  in  feft  umriffene 
Teilgebiete  aufgeteilt  unb  jebeS  biefer  Teilgebiete  einer  £anbelSoereinigung 
übermiefen  hot,  in  melcßer  bie  üorher  felbftänbigen  ®roßßänbler  zu  ein¬ 
heitlichem  §anbeln  unter  ber  Oberleitung  beS  ©qnbifatS  oerbunben  finb. 
Ta  ift  alfo  oon  faufmännifcher  ©elbftänbigfeit  nicht  im  leifeften  mehr  bie 
Nebe,  mährenb  man  fich  bod)  ber  tecßnifdjen  gilfe  biefer  früher  ©elb- 
ftänbigen  nad)  mie  Oor  bebient.  Unb  genau  fo  mie  hier  baS  ©ßnbilat,  gleicf)- 
fant  als  VerteilungSbeßörbe  ber  ^robuzenten,  bie  Vteiterüerteilung  bem 
Zufall  beS  SßettbemerbS  entriffen  hot,  fo  müffen  im  Kriege  bie  Nal)rungS- 
mittel  unb  Noßftoffe  als  zu  midjtig  bezei djnet  merben,  fie  biefent  $ufall 
Zu  überlaffen. 

Nidjt  anberS  liegt  eS  bei  ber  SßreiSbeftimmung.  Ta  haben  mir  gefel)en, 
baß  bie  Nahrungsmittel  als  notmenbigeS  SebenSbebürfniS  bei  greißeit 
beS  ÜUcarfteS  im  großen  unb  ganzen  ficf)  nad)  bem  VebiirfniS,  nicht  nad) 
ber  göße  ber  inbioibuellen  Äauffraft  oerteilen,  ©tefjt  aber  nur  eine  be¬ 
grenzte,  hinter  bem  ©emoßnten  meit  zurüctbleibenbe  SDienge  zur  Ver¬ 
fügung,  fo  tarn  eS  fd)ließlid)  nid)t  auSbleiben,  baß  bie  inbioibuelle  $auf- 


43 


Iraft  aueß  für  SebenSmittel  bie  SKenge  beftimmt,  toelcße  ber  einzelne  an 
fic^  bringt,  ^eber  mit!  bann  fo  toeit  tnie  irgenb  ntäglidß  bei  bem  getooßnten 
Umfang  feineg  SerbraucßeS  oerbteiben;  unb  bem  SSoßlßabenben  rnirb 
e4  gelingen,  biefeg  3iet  annäßernb  ju  erreidßen,  toäßrenb  bie  fc£)tec£)ter 
geftellten  SolfSfcßicßten  mit  i fitem  ©efamteintommen  ßinter  ben  greifen 
äurücfbleiben,  bie  au?  jenem  ®rängen  ber  tooßlßabenben  Greife  ent* 
fteljen.  ®aS  gintommen  paßt  fiel)  nun  einmal,  toenn  überhaupt,  fo  jeben* 
falte  nid^t  prompt  ben  fteigenben  SebenSmittelpreifen  an;  im  Kriege  umfo* 
toeniger,  ate  ein  großer  Seil  ber  ©ebölferung  oon  ftaatlidf»  feftgetegten 
Unterftütsungen  lebt  unb  (per  oon  Setoeglicßfeit  oollenbs  rticfit  bie  (Hebe 
fein  fann.  2Birb  nidßt  mit  |>öcßftpreifen,  amtlichen  ißreistapen  unb  tßreis- 
grenzen  eingegriffen,  fo  bleibt  nur  jener  anbere  WnpaffungSoorgang  übrig, 
ber  auS  älterer  £eit  nur  allju  befannt  ift:  ber  fpungertob  jener  ©cßicßten| 
benen  bie  SebenSmittel  unerfcßtoinglicß  getnorben  finb.  ®a  ift  benn  boeß 
ber  AappreiS,  bereint  mit  ber  beßörblicßen  SBerteilungSregelung,  baS  ge* 
ringere  Übel.  Ser  ©roßßanbel  allerdings  mirb  bamit  in  feiner  eigentlidjen 
Sätigfeit  oollenbs  unmöglich. 

S3ei  ben  Stoßftoffen  lommt  eS  öott  anberen  Srtoägungen  fjer  ju  bem 
gleichen  Ergebnis.  ®ie  tapitalfraft  ift  im  Kriege  noct)  oiel  meßr  als  im 
grieben  für  ben  Umfang  entfcfjeibenb,  in  bem  ber  einzelne  ^nbuftriebetrieb 
feinen  taufbegeßr  in  toirtlicßeS  taufen  umfeßen  ttinnte.  ®ie  (Borkige 
ber  fapitalfcßtoäcßeren  SBerte,  bie  oft  auf  ber  qualitatiöen  ©eite  ber  Seiftung 
liegen,  tommen  bagegen  toeniger  ju  ißrem  Dtecßt,  toenn  ber  ©efamtborrat 
an  Hioßftoffen  flein  genug  ift,  oon  ben  ©roßunterneßmungen  fällig  auf* 
gefogen  31t  toerben.  SorratSanfammlung  bei  einigen  tapitalftarfen 
läßt  eS  leießt  311  empfinblicßen  Süden  bei  folcßen  Setrieben  fomnten,  bie 
tm  SBettlauf  beS  taufenS  megen  tßrer  tapitalfdßtoäcße  jurüdbleiben 
müffen,  bie  aber  ungenutzte  SlrbeitS*  unb  SKafdßinentraft  bem  bringenben 
Sebarf  ber  triegfüßrung  gur  Verfügung  ftellen  tonnten.  ®a  barf  ber 
Staat  bie  greife  nießt  bem  freien  ©piel  ber  tapitalfräfte  überlaffen  menn 
er  ben  leisten  SHeft  üon  SlrbeitSfäßigfeit  für  bie  trieg^toede  beanfprueßen 
muß.  Unb  er  toirb  aueß,  als  in  foleßer  £eit  toießtigfter  Seßtberbraucßer, 
im  tJinanjintereffe  ädert  barauf  ju  legen  ßaben,  baß  bie  greife  nießt  bureß 
ben  getoaltigen  SBettbetoerb  ber  erften  täufer  über  ein  SKaß  ßinauS  ge* 
feßraubt  toerben,  mie  eS  für  bie  drreießung  einer  möglicßft  großen  (ßrobuttion 
noiß  nottoenbig  ift.  ®er  ©roßßanbel  ßat  babei  aber  baS  »aeßfeßen;  aueß 
auf  biefem  ©ebiet  toirb  ißm  bie  Unterlage  feines  ©eins  endogen. _ 


18.  ©erabe  ber  §anbel  muß  alfo  auf3  empfinblicfjfte  fpüren,  baß  ber  ' 
$rieg  un3  für  alle  ßeben^notmenbigfeiten  eine  anbere  2öirtfd)aft3form 
aufgebriidt  tjat,  al3  mir  fie  feit  etma  ^mei  9ftenfd)enaltern  gemöhnt  mären. 
3m  Kriege  gibt  e§  nun  einmal  im  meltmirtfchaftlichen  6inne  einen  SDtorft 
nicht  mehr;  benn  gum  28efen  biefe§  SSirtfcf)af Vorgang  gehört  e3,  baß  bie 
Mengen  ganj  frei,  je  nad)  bem  Vebürfni£,  ober  abfließen,  unb  baß  bem*  , 
gemäfj  bie  ^Srei^bilbung  auf  ber  ©runblage  freier  (Sntfdjließungen  ficf)  \ 
aufbaut.  ($enau  mie  fd)on  in  grieben^eiten  bort,  mo  mirtfdjaftliche  9ftono*  \ 
pole  fid)  haben  bilben  tönnen,  niemanb  mehr  oon  SD^arft  unb  9ttarftpreifen 
fpracf),  fo  leben  mir  jeid  im  Kriege  abfeitS  freier  äftarftbilbung. 

2ßir  finb  —  nicht  burdj  Verorbnungen  ober  fonftige  behördliche  2ln*  ] 
orbnungen,  fonbern  burtf)  ben  $mang  ber  SDinge  —  mieberum  in  eine  J 
Sßirtf(f)aft§oerfaffung  t)ineingebrü(ft  morben,  bie  jenen  Verhältniffen  \ 
ähnelt,  unter  benen  nufere  Voreltern  nodj  oor  etma  fjunbert  ^afjrett  unb  1 
felbft  fpäter  gelebt  haben.  ©erabe  bie  £eben3notmenbigfeiten,  beren  freier  J 
Suftrom  ba3  SBefen  ber  Sßeltmirtfcfjaft  au^madjt,  fommen  nicht  mef)r  j 
beliebig  unb  gum  Seil  gar  nicht  mehr  gu  un3  fjerein;  b.  f).  mir  leben  mieber  j 
in  einer  gefcf)loffenen  Söirtfdjaft,  bie  ficf)  gmar  baut  ben  mobernen  Sran»*  ] 
portmittein  be3  VinnenlanbeS  über  einen  meiteren  Vereidj  erftrecft  al§  1 
bie  lofalen  SBirtfdjaftgförper  früherer  feiten,  bie  aber  bod)  SBefen  j 
biefen  lofalen  ©ebunben^eiten  burcf)au3  entfpricf)t. 

Samit  ift  bann  and)  gegeben,  baß  mir  bie  Volitif  be3  gebunbenen  i 
9Jiarfte§  mieber  haben  übernehmen  müffen,  mie  fie  in  ber  amtlichen  Ver*  i 
teilung  unb  in  ben  ^ßreiätajen  gum  21u3brud  fommt.  Sie  greife  §untal  | 
fönnen  al3  Verteilunggfaftoren,  al3  Sriebfräfte  ber  Verteilung,  megen  ber  ] 
all^u  großen  Ungleichheiten,  bie  bann  f)erau3fämen,  nicht  mehr  benupt  j 
merben.  Sa3  justum  pretium  be3  fanonifchen  Vechta,  ber  „angemeffene  i 
^3rei3"  ift  burdj  bie  ftarfe  Shulichfeit  ber  tatsächlichen  VHrtfd)aft3oerhält*  1 
niffe  unb  2Sirtfd)aft3bebürfniffe  mieber  in  (Geltung  getreten. 

Sa3  bebingt  unb  erforbert  bie  ,gurüdbrängung  be§  ganbete  au»  feiner  1 
zentralen  Aufgabe  ber  (Mterüerteilung  unb  ber  $rei3bilbung.  Saft  3Selt*  I 
mirtfchaft,  Vrei3mirtfd)aft  unb  §anbel3mirtjchaft  in  ber  Sat  fid)  bedenbe  1 
Vegriffe  finb  —  ber  ®rieg  hat  &  un§  bemiefen.  9)iit  ber  Vefeitigung  I 
ber  SSeltmirtfchaft  ift  bie  beherrfd)enbe  Vebeutung  ber  greife  unb  bie  ba£  | 
gan^e  tragenbe  ©teilung  be3  §anbel3  jugleid)  gefallen. 

(£ben  hiermit  ift  aber  gugleid)  bargetan,  baß  mir  bie  Organisation  ber  -  j 
$rieg§mirtfd)aft,  bie  geftlegung  ber  greife  unb  bie  2luöfd)altung  be3  felb*  3 
ftänbigen  §anbel3,  nicht  etma  al§  eine  organifdje  gortentmidlung  jener  i 
Kräfte  betradjten  bürfen,  meldje  fd)on  im  grieben  tätig  gemefen  finb.  j 


45 


^ur  bie  gang  eigenartigen,  burdjauS  für  fi(f)  gu  beurteilenben  ©djwierig* 
feiten  ber  frieg^trirtfd^aftlicf)en  $erfaffung  fjaben  bie  formen  geboren, 
bie  nadj  unb  naä)  unb  unter  gewaltigen  Reibungen  allmäpcf)  unfer  fetnge3 
ßeben  unter  i^re  ©errfdbjaft  genommen  fjaben.  ßebt  naä)  bem  Kriege  — 
gerabe  au3  ben  23ebürfniffen  unferer  fttotjftoffoerforgung  unb  unferer  Sebent* 
mittelbefcfjaffung  —  für  £)eutfd)lanb  bie  SBeltWirtfdjaft  Wieber  auf,  bann 
Werben  and)  ganbel  unb  freie  $rei3bübung  Wieber  in  itjre  fRecfjte  ein* 
gefet$t  werben  müffen,  gang  oon  felbft  ficf)  einfetjen. 


S9tt<$btaAttti  bit  52tmjfd)en 
II.  u.  fl.  •  rpfth  Xtaiöei^tcd** 


UNIVERSITY  OF  ILLINOIS-URB  ANA 
382  W635IH  C001 

Handel  und  Preisbildung  In  der  Krlegswlr 


